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ВСТУП
Зміни у житті нашого суспільства, котрі пов’язані з нинішньою військовою ситуацією в країні, породжують загострення виховання дітей, починаючи з дошкільного віку і до ранньої юності. І це сьогодні є актуальним у вихованні молодих людей, щоб сформувати у них національну гордість, на всіх  ієрархічних рівнях виховання.

Ми вдаємося до аналізу законодавчо-нормативної освітянської бази, щоб переконатися у необхідності поліпшити процес виховної роботи у контексті управлінських підходів в сучасних закладах освіти. Звертаємося до Закону України «Про освіту», до Національної доктрини розвитку України у ХХІ столітті, Державної національної програми «Освіта» («Україна ХХІ століття»), Концепції виховання дітей та молоді у національній системі освіти, Концепції громадянського виховання особистості і переконуємося, що зміст усіх документів акцентують увагу на значимості національного та громадянського виховання в шкільному освітянському середовищі, щоб забезпечити всебічний розвиток, соціальну активність та цілісність особистості, самостійне мислення, сприйняття духовних і традиційних надбань українського народу.
Звідси ми приходимо до висновку, що в загальноосвітніх закладах освіти потрібно створювати таке освітнє середовище, яке б могло виконати всі ці намічені завдання законодавчо-нормативними документами стосовно виховної роботи,і такий управлінський супровід виховної роботи, який здатний сформувати гідного українського громадянина, патріота і захисника нашої Батьківщини.
   Все вищесказане, на нашу думку, має налаштувати управлінський апарат освітянського закладу на те, щоб знайти сучасні підходи до організації та управління здійснення контрольно-аналітичної функції у виховній роботі з школярами, щоб забезпечити всебічний комплексний підхід до виховання молодого громадянина, обрати  сучасні методи і прийоми   взаємодії зі школярами.  
Не дивлячись на те, що функції контролю та аналізу завжди були провідними у діяльності керівника освітнього закладу, сучасними дослідниками В.Є.Берекою, В.В.Гуменюк, Л.І.Даниленко, І.М.Дарманською,  М.М.Дарманським, В.І.Масловим, В.В.Олійником, Н.М.Островерховою, Л.С.Пісоцькою,  проте аналіз довів, що ефективність їхньої організації стосовно  виховної роботи  є недостатньою. 
І тому приходимо до висновку, що необхідна реформа виховної роботи у освітянському середовищі школи відповідно до тих сучасних вимог нашого суспільства, які існують в реаліях нашого життя, а відтак необхідно спрямувати у це русло дослідження нинішніх науковців і практиків.   
Аналізуємо результати досліджень з теорії управління академіка В.І.Бондаря (дидактичний аспект управлінської діяльності), Л.І.Даниленко і Н.М.Островерхової (соціально-педагогічний аспект управління загальноосвітньою школою), М.М.Дарманського (соціально-педагогічні основи управління освітою в регіоні), В.І. Маслова (управлінська  компетентність керівника школи), В.С.Пікельної, І.М.Шоробури, І.П.Ящук (теоретичні основи управління, теорія і методика моделювання управлінської діяльності), Н.В.Казакової, К.І.Степакіної (управління процесом виховання) і робимо висновок,    що питання контрольно-аналітичної діяльності керівника школи за здійсненням виховної роботи залишається мало дослідженою. Вивчаючи результати наукових досліджень, нами встановлено, що у роки становлення української державності контрольно-аналітична діяльність керівника школи потребувала особливої уваги, але за певних об’єктивних причин не була предметом окремих науково-педагогічних досліджень. Вчені торкалися її лише побічно або аспектно, переважно у зв’язку з проблемами управління загальноосвітнім  закладом. Тому сьогодні, ми  можемо стверджувати, що процес виховання в школі здійснюється здебільшого стихійно, без належної координації виховних впливів керівника закладу. 
Виходячи з цього, ми беремо до уваги  низку  суперечностей, які виявили науковці В.І.Бондар, Л.І.Даниленко, М.М.Дарманський, В.С.Пікельна (і ми їх обєднали) між: 
–  об’єктивною і суб’єктивною необхідністю підвищення ефективності виховної роботи школи  та відсутністю науково обґрунтованої системи управління нею;
–  потребою в інтеграції виховних впливів навчально-виховних, позашкільних закладів, громадських організацій та відсутністю означених вище зв’язків у реальній педагогічній практиці; 
–  проголошеним у Законі України „Про освіту” пріоритетом загальнолюдських духовних цінностей та орієнтацією значної частини сучасної шкільної молоді на матеріальні блага; 
– необхідністю виховання морально і фізично здорового підростаючого покоління та різким зростанням кількості школярів зі шкідливими звичками та інші [Дарм,Бондар, Пік]. 
Вважаємо, що саме ці суперечності, недостатня увага контрольно-аналітичній функції зі сторони керівника школи, необхідність удосконалення системи управління виховною роботою в школі дали нам поштовх до вибору теми  дослідження «Організація контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти  за здійсненням виховної роботи».

Об'єкт дослідження – контрольно-аналітична діяльність керівника закладу загальної середньої освіти.

Предмет дослідження – зміст, форми і методи контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти за здійсненням виховної роботи.
Мета дослідження – педагогічне обґрунтування змісту, форм і методів контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти  за здійсненням виховної роботи.
Відповідно до мети та предмета дослідження були визначені такі завдання дослідження:
1. Здійснити аналіз науково-педагогічної літератури з проблеми дослідження та з’ясувати суть внутрішкільного управління і контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти.
2. Розкрити сутність виховної діяльності закладу загальної середньої освіти  як цілісної системи.
3. Визначити та педагогічно обґрунтувати суть напрямів контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти за здійсненням виховної роботи.
4. Розробити орієнтовний план внутрішкільного контролю за організацією виховної роботи.

У ході дослідження використовувались такі методи дослідження: 
– теоретичні: вивчення і аналіз психолого-педагогічної  літератури з обраної проблеми;

– емпіричні: спостереження, бесіда, анкетування, узагальнення педагогічного досвіду, вивчення нормативно-методичної документації з управління виховною роботою.
Методологічними засадами дослідження є положення теорії виховання і розвитку особистості; теорії систем управління; концепції виховання дітей та молоді у національній системі освіти та ідеї оновлення парадигми виховання. 
Теоретичну базу дослідження становлять положення і висновки, викладені в наукових працях з проблем: внутрішкільного управління (В.Г.Бикова, Л.І.Даниленко, М.М.Дарманський, Л.С.Пісоцька, Б.Л.Рабченюк, Т.Харісов, Є.М.Хриков, Н.А.Шубін, та ін.); управління виховною роботою (Н.В.Казакова, Л.Л.Кацинська, М.Ю.Красовицький, М.П.Кривко, В.С.Пікельна, Т.С.Рабченюк, І.М.Шоробура, І.П.Ящук та ін.).
Організація дослідження проводилась протягом 2022-2023 рр. і охоплювала три етапи.

На першому етапі (вересень – листопад 2022 р.) здійснено вибір теми дослідження, обґрунтовано її актуальність; вивчено і проаналізовано науково-педагогічну літературу з проблеми дослідження; конкретизовано дослідницькі завдання та визначено структуру дослідження.
На другому етапі (грудень 2022 – квітень 2023 р.) вивчено наукову і спеціальну з проблем управління виховною роботою, контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти; охарактеризовано виховну діяльність закладу  як цілісну систему.
На третьому етапі (травень – листопад 2022 р.) визначено та теоретично обґрунтовано зміст, форми і методи  контрольно-аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти за здійсненням виховної роботи; розроблено орієнтовний план внутрішкільного контролю за організацією виховної роботи; оформлено результати дослідження.
Апробація результатів дослідження. Основні положення, результати дипломного дослідження обговорено :

– на засіданні круглого столу «Освітній процес в початковій школі: стан, проблеми, перспективи» (16 листопада 2022 року, м.Хмельницький: ХГПА). Виступ і тези унаковому збірнику на тему: «Сутність поняття «позакласна виховна робота» у науково-педагогічній літературі», сертифікат № 1589 від 16.11.2022р.;
· на засіданні круглого столу «Особливості роботи соціальних працівників з дітьми в умовах війни» (17 листопада 2022 року, м.Хмельницький: ХГПА). Виступ на тему «Співпраця керівника закладу освіти та установ соціальної сфери уреалізації завдань виховної роботи». сертифікат №1479 від 
17 .11.2022р.; 
· на ХІІ-ій Всеукраїнській науково-практичноій конференції здобувачів вищої освіти та молодих науковців (з міжнародною участю) «Формування особистості сучасного фахівця як суб’єкта само творення в умовах освітнього простору» (24-25 листопада 2022 року, Хмельницький: ХНУ). Виступ: «Контрольно-аналітична діяльність керівника закладу освіти за здійсненням виховної роботи в умовах війни»,сертифікат;
· на науково-практичному семінарі «Компетентнісний вимір освіти в умовах Нової української школи» (24 листопада 2022 року). Виступ: Управління виховною роботою у початковій школі в умовах НУШ». Сертифікат №1152 від 24.11.2022 р;
· на VI Всеукраїнських читаннях з гуманної педагогіки «Світло Перемоги» (21 січня 2023 року, м.Хмельницький), сертифікат №59/2023 від 21.01.2023р.;
· на Міжвузівській науково-практичній конференції «Нова українська школа – середовище щасливого дитинства» (23 лютого 2023 року, м.Хмельницький: ХГПА). Виступ: «Місце і роль проєкту «Національно-патріотичне виховання» у стратегії розвиткузакладу освіти», сертифікат № 96 від 23.02.23р.;
– на науково-методичному семінарі «Сучасна освіта в умовах воєнного стану» (24 лютого 2023 року, м.Хмельницький: ХГПА), сертифікат №556/2023.
· на семінарі «Педагогічна діяльність педпрацівників закладу загальної середньої освіти: вектори методичного менеджменту» (11.05.2023 року, Комунальна установа Хмельницької міськради «Центр професійного розвитку педагогічних працівників»), сертифікат № 099/0523 від 11.05.2023 
Взяла участь у Міжнародній програмі підвищення кваліфікації керівників закладів освіти та науки, а також педагогічних та науково-педагогічних працівників «Разом із Нобелівськими Лауреатами: Цінності, Досвід, Знання, Компетентності і Технології для Формування Успішної Особистості та Трансформації Оточуючого Світу» (13 січня – 11 березня 2023 року). Сертифікат № 10977, вид 11.03.2023 р.
Структура роботи. Дипломна робота складається зі вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел (80 найменувань). У роботі вміщено 2 рисунки, 5 додатків. Загальний обсяг роботи – 136 сторінок, обсяг основного тексту – 88 сторінок.
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ КОНТРОЛЬНО-АНАЛІТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА   ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
1.1 Суть внутрішкільного управління, його структура
Аналіз результатів досліджень доводить нам, що сьогодні традиційні методи і прийоми управління загальноосвітніми навчальними закладами є мало ефективними і тому все більше науковці схиляються до нових пошуків ефективних шляхів, способів, щоб переконати керівників у їхній важливості і сучасному використанню.

Саме науковці мають дотримуватися виконання Закону України « Про загальну середню освіту», яким передбачається суттєве удосконалення управління освітою в Україні, утвердження сучасного типу управління та перехід до державно-громадської моделі управління середньою освітою. 
На основі термінологічного аналізу ми прийшли до висновку, що сам термін «управління» з’явився в освітянській галузі на зміну терміну «керівництво» не так давно, а лише у 70-х роках ХХ століття. Причиною вважаємо те, що саме тоді під впливом досліджень В.Г.Афанасьєва, Д.М.Гвішіані та інших  теорії соціального управління  розпочався перехід до розробки основ внутрішкільного управління від традиційного школознавства. 
 Вивчення і аналіз досліджень з проблем управління дав нам можливість трактувати, що традиційне уявлення про внутрішкільне управління розкривалося в таких характеристиках, як цілеспрямований вплив „зверху” суб'єкта на об'єкт управління (Б.С.Кобзар, О.А.Косинська, П.Т.Фролов);  вплив керуючої підсистеми на керовану з метою переводу останньої у якісно новий стан (Л.І.Даниленко, Н.Н.Островерхова); впровадження елементів наукової організації педагогічної праці (В.С.Пікельна, Т.С.Рабченюк) та ін.. Філософські, соціологічні і педагогічні погляди вчених на суть управління, що склалися в цих галузях науки до початку 90-х рр., відповідали політичним і соціально-економічним умовам розвитку суспільства, характеру командно-адміністративної управлінської системи, яка розглядала об'єкт управління без урахування того, що ним є людина, головна діюча особа життєдіяльності суспільства.

Сьогодні погляди науковців на поняття „внутрішкільне управління” і розкриття його сутності базуються на іншій методологічній основі. Для сучасної теорії і практики управління, в тому числі соціально-педагогічними системами, пріоритетними є системний, особистісний, діалогічний підходи. Це орієнтує на врахування в управлінні тенденцій розвитку освіти; впливу зовнішнього середовища на процеси, що управляються; моделювання цілісних педагогічних і управлінських структур, які синтезують стихійне і організоване начало; використання діалогічних форм взаємодії тощо. Найголовнішим є забезпечення відповідності управляючої підсистеми і підсистеми, що управляється, оскільки лише за умови такої відповідності можливий динамічний розвиток навчально-виховного процесу згідно з метою школи.

Як зауважує Т.Харісов, «внутрішкільне управління – як діяльність управляючої підсистеми, спрямованої на реалізацію мети школи шляхом створення умов (прогностичних, педагогічних, психологічних, кадрових, організаційних, матеріально-фінансових та інших), необхідних для належного розвитку педагогічного процесу» [73, с. 3].
Таким чином, сьогодні на зміну філософії „впливу” в управлінні школою йде філософія створення умов для взаємодії, співробітництва, партнерства. Як зауважує В.І.Маслов, «теорія управління школою має доповнюватися теорією внутрішкільного менеджменту, яка має особистісну спрямованість. Це суттєво змінює стиль взаємин у вертикальному розподілі праці: 

– дозволяє створити атмосферу поваги, довіри й успіху кожного члена шкільного колективу;
– перейти на професійний стиль співробітництва, в процесі якого враховуються індивідуальні особливості кожного педагога, здійснюється особистісно орієнтований підхід до його діяльності;
– створити умови розвитку кожної особистості на основі мотиваційних орієнтацій;
 – сприяє формуванню внутрішкільної культури, створенню психолого-педагогічного комфорту для всіх учасників педагогічного процесу» [38, с. 75].
Управлінська діяльність, як і навчальна, виховна, будь-яка інша діяльність, ґрунтується на дотриманні ряду принципів, якими керуються директор і його заступники при виконанні всіх управлінських функцій. Як трактує В.Маслов, «принцип управління – це основне положення, що випливає із закономірностей управлінської діяльності» [38, с. 76]. 
Ми підтримуємо його думку, що «закономірності в управлінні школою – це стійкі взаємозв'язки, взаємозалежності між процесом управління і зовнішніми відносно нього суспільними системами й умовами; між компонентами процесу управління і компонентами педагогічного процесу; між компонентами процесу управління. До них належать: залежність ефективності внутрішкільного управління від урахування в діяльності школи особливостей зовнішнього середовища, яке на неї впливає; закономірність відповідності механізмів управління навчально-виховним закладом загальнодержавним механізмам; залежність ефективності внутрішкільного управління від створення умов, необхідних для реалізації мети школи; закономірність взаємодії керуючої та керованої підсистем (за вирішальної ролі першої); залежність ефективності внутрішкільного управління від оптимального співвідношення управлінських впливів, самоорганізації і саморегулювання; залежність якості управління від надійності й достатності інформаційного забезпечення; закономірність цілісності всіх функцій управління в кожному з управлінських циклів» [38, с. 85].
На основі теоретичного аналізу літератури (Є.С.Березняк, Т.М.Десятов, В.С.Пікельна та ін.) нами ситематизовано такі принципи внутрішкільного управління: принцип прогностичності внутрішкільного управління; єдності державних і внутрішкільних механізмів управління; демократизації і гуманізації управління; раціонального поєднання централізації і децентралізації; єдності єдиноначальства і колегіальності; інформаційної достатності; системності в управлінні. Розкриємо їхню сутність.
 Принцип прогностичності внутрішкільного управління. Однією з найвагоміших характеристик загальноосвітнього навчального закладу є його тісні специфічні взаємозв'язки із зовнішнім середовищем. Жоден навчальний заклад не може лише собі належати. Ми розуміємо те, що розвиток кожного закладу освіти залежить від того середовища, в якому він знаходиться, від тих соціальних умов котрі впливають на його розвиток, а саме : економіка в цей час, соціально-політичні і культурні фактори. Виходячи зі сказаного, вважаємо, що цей принцип сповідує, що загальноосвітній заклад має знати, тобто вивчати, вплив соціальних умов і факторів на його розвиток, на основі цього розробляти методи взаємодії з тими умовами, змінювати освітній процес на основі модернізації, налагоджувати взаємодію з суспільним середовищем таким чином, щоб підкоряти його на виконання власних завдань.
Принцип єдності державних і внутрішкільних механізмів управління. Принцип означає, що «внутрішкільне управління повинно забезпечувати повне використання умов, створених державою для функціонування загальноосвітньої школи: законів, постанов, нормативних вимог; установлених стандартів, до складу яких входять навчальні плани, програми, вимоги до рівня освіченості; положення прогностики, педагогіки, психології, теорії управління, шкільної гігієни, юридичної науки, медицини, економічної теорії» [52, с. 31].

Підтримуємо думку Є.С.Березняка, який  вважав,що принцип демократизації і гуманізації управління орієнтує на:

1) делегування певної частини прав і повноважень адміністрації таким громадсько-державним структурам, як Рада школи, педагогічна рада, методичні об'єднання, учнівське самоврядування, забезпечення виборності та звітності цих управлінських структур;

2) максимальне використання самодіяльності й ініціативи вчителів, учнів, батьків, широкої громадськості, прояву їх творчих сил;

3) встановлення, функціонування і розвиток демократичних стосунків між керівниками, учителями, вихователями, учнями і батьками;

4) встановлення оптимального співвідношення цілеспрямованих управлінських впливів, співробітництва, співуправління і самоуправління [4, с. 44].
Т.С.Рабченюк зауважує, що «співробітництво між адміністрацією і вчителями може бути сформоване лише на основі гласності, яка передбачає наявність повної, об'єктивної, всебічної інформації про все, чим живе школа» [54, с. 10]. Звідси висновок, зроблений науковцем: «демократизація внутрішкільного управління передбачає звіти не тільки учителів перед адміністрацією, а й адміністрації перед учителями, звіти педагогічної ради перед загальношкільними зборами наприкінці кожного навчального року, створення спеціальної системи внутрішкільної інформації широкого користування (використання стінної преси, радіо, телебачення тощо)» [54].

Принцип поєднання централізації і децентралізації. Досить важливий прицип, оскільки коли відбувається надмірна централізація в управлінській діяльності, то підсилюється адміністративна ініціатива центральних органів , а ,навпаки, не береться до уваги ініціатива керівників нижчих ієрархічних органів, у тому числі, педагогів, самих школярів. Саме це перетворює їх у безвідмовних виконавців прийнятих рішень, що приводить до незадоволення інколи цими рішеннями і можуть виникати конфліктні ситуації в освітянському середовищі,що, у свою чергу, приводить до існування, а не розвитку освітянського закладу. Таким чином може зневілюватися аналітико-контролююча функція управління, може виникнути протистояння різних адміністративних і громадських органів управління. 
  Вважаємо, що зменшення ролі керівника та адміністрації призводить до втрати аналітичних і контролюючих функцій управління, що, в свою чергу, створює серйозні проблеми у житті та діяльності педагогічного колективу, спричиняє конфлікти, непорозуміння, невиправдане протистояння адміністративних і громадських органів управління.

На це є слушна думка Р.А.Шакуров, який вважає, «поєднання централізації і децентралізації у внутрішкільному управлінні підвищує координацію дій усіх структурних підрозділів навчального закладу, виключає дублювання, створює умови для прийняття управлінських рішень на професійному рівні, спрямовує діяльність керівників адміністративних і громадських органів в інтересах усього колективу» [78, с. 15].
Принцип єдиноначальності і колегіальності в управлінні,  реалізація якого спрямована на подолання суб'єктивності, авторитаризму в управлінні освітнім процесом. Ми підтримуємо думку М.М.Поташника, котрий визначає, що «єдиноначальність базується на знаннях педагогіки і психології особистості, соціальної психології, урахуванні індивідуально-психологічних особливостей учителів, учнів батьків і вона забезпечує чітке розмежування і дотримання повноважень учасників педагогічного процесу, дисципліну і порядок»[53, с. 131]. Колегіальність, на його думку, «передбачає опору на досвід і знання членів педагогічного колективу, їх участь у підготовці, розробці й обговоренні рішень, зіставлення різних точок зору, прийняття оптимального рішення. Якщо колегіальність пріоритетна на етапі обговорення і прийняття рішень, то єдиноначальність необхідна насамперед на етапі реалізації цих рішень» [53, с. 132].
Аналіз нами практичного досвіду доводить, що для того, щоб реалізувати в освітянсько-виховному просторі цей принцип, потрібно налагодити діяльність наглядової ради, яка діє на громадських засадах,участь у роботі конференцій, семінарів, вебінарів, на яких обговорюються питання освітньо-виховної роботи, здійснюється колективний пошук  рішень.
Принцип об'єктивності і повноти інформації в управлінні загальноосвітнім закладом. Саме цей принцип зорієнтовує управління на об’єктивну і повну інформацію щодо функціонування і розвиток освітнього процесу, а саме: якість знань учнів відповідно їхньої успішності; сучасний стан викладання предметів і виховної роботи в школі; рівень вихованості школярів; взаємодія з громадськістю і батьками; фінансово-економічна діяльність школи тощо.
Ми взяли до уваги думку Б.Л.Тевліна, який зауважує: «об'єктивна і повна інформація необхідні керівнику навчального закладу на всіх етапах управлінського циклу: на етапі аналізу, планування роботи, організації виконання, контролю і регулювання. Від уміння організовувати її надходження, обробку, аналіз і використання залежить ефективність управління і функціонування навчально-виховного процесу» [67, с. 145].
Акцентуємо увагу на принцип системності в управлінні, який передбачає системну роботу і природу освітньо-виховного процесу в школі. І тут нам імпонує думка З.М.Онишківа. Він вважає, що «системний підхід в управлінні школою спонукає керівника мати чітку уяву про школу як систему: її основні компоненти (основні частини), структуру (її зв'язки і відношення, які складаються або руйнуються між цими частинами), інтегративну властивість системи, яка є результатом взаємодії компонентів, а не властивостей окремих з них» [43, с. 7].

Цей принцип в управлінні говорить про цілісність всіх функцій управління в повному управлінському циклі, і кожна функція є самостійним необхідно значимим видом управлінської діяльності, але разом з тим знаходиться в ланцюжковій залежності: реалізація наступної функції має в основі реалізовану попередню. Саме цей принцип забезпечує системність у внутрішньо шкільному контролі і тому є значимим в управлінській діяльності.
Важливим аспектом у теорії управління школою є визначення функцій управлінської діяльності, з'ясування їх ролі в удосконаленні керівництва навчально-виховним процесом.
Стосовно школи ще не склалась загальноприйнята думка про кількість функцій, їх зміст і значення в управлінні.
Узявши за основу класифікацію функцій управління школою Т.С.Рабченюк розроблено модель взаємозв'язку функцій циклу управління школою, яку подано на рис.1.1 (див. рис.1.1). Модель наочно засвідчує єдність класичних управлінських функцій, а саме:  як педагогічний аналіз, планування, організація, контроль і регулювання.
Ю.А.Шубін та Н.В.Москаленко радять управління школою розпочинати з педагогічного аналізу роботи за попередній період та оцінювання її ефективності, а саме: яка результативність діяльності педагогічного колективу школи; наскільки своєчасно було прийняте управлінське рішення й забезпечено його виконання; що нового з'явилось у діях педагогів і вчинках учнів; які помилки були допущені керівниками; наскільки правильно вибрані час, форми й об'єкти контролю; чи своєчасним було регулювання процесу. Ці й аналогічні їм питання повинні старанно аналізуватись керівниками [79, с. 62].
На основі аналізу підсумків попереднього циклу формуються головні задання на новий управлінський цикл. Отже, функція педагогічного аналізу закладає основи для іншого управлінського рішення – планування.
Планування – це основний момент управління, який визначає навчально-виховний процес і керівництво ним, мету й завдання, виконання яких передачено на всіх інших управлінських етапах.
Для втілення плану в життя створюються організаційні відношення, котрі забезпечують ефективну взаємодію елементів навчального закладу з метою виконання поставлених завдань. Іде вибір форм і методів роботи, які відповідали б можливостям виконавців та обставинам: встановлення строків, розстановка виконавців з урахуванням їхніх ділових якостей і досвіду, ознайомлення з тим, що конкретно слід робити, з ким взаємодіяти, в якій формі та перед ким звітувати [15, с. 157].










Рис.1.1. Модель взаємозв’язку функцій циклу управління школою

Для втілення плану в життя створюються організаційні відношення, котрі забезпечують ефективну взаємодію елементів навчального закладу з метою виконання поставлених завдань. Іде вибір форм і методів роботи, які відповідали б можливостям виконавців та обставинам: встановлення строків, розстановка виконавців з урахуванням їхніх ділових якостей і досвіду, ознайомлення з тим, що конкретно слід робити, з ким взаємодіяти, в якій формі та перед ким звітувати [15, с. 157].

Головним засобом забезпечення надійної і достовірної інформації про стан навчально-виховної роботи, необхідної для прийняття керівником об'єктивного і своєчасного рішення, є контроль.
Демократизація управління школою передбачає зміну ролі внутрішкільного контролю як частини управлінської праці. Сьогодні потрібні не пошуки огріхів, не нав'язування певних установок, а глибоке вивчення навчально-виховного процесу, проникнення в суть взаємодії вчителів і учнів як суб'єктів навчально-виховного процесу. Це – забезпечення педагогом передачі і засвоєння теоретичних знань, творчий пошук нової інформації, формування певних умінь і навичок в учнів; здатність вихованців взаємодіяти під час розв'язування педагогічних завдань; здійснення педагогічної діагностики рівнів навчально-пізнавальної, трудової та соціально-комунікативної активності учнів; раціональний підбір відповідних педагогічних засобів впливу на процес взаємодії суб'єктів процесу навчання і виховання; забезпечення під час організації діяльності соціально-педагогічними умовами самореалізації кожним вихованцем своїх можливостей [55, с. 4].
Орієнтація діяльності педагогічного колективу на досягнення кінцевих результатів (якість знань учнів, рівень вихованості, готовність до самоосвіти та праці) зумовлює-потребу внесення до неї корективів. Отож, зростає роль регулювання навчально-виховного процесу, яке допомагає підтримувати навчально-виховний процес на необхідному рівні, забезпечує основу для оновлення і вдосконалення, об'єднуючи всі види діяльності керівника в єдине ціле.
На основі вивчення матеріалів дослідження, практичного досвіду, ми зрозуміли, що регулювання здійснюється трьома видами, а саме: оперативне, тематичне і підсумкове.
Розкриємо кожен вид. Оперативні наради, так звані оперативки, наради при директорові саме є видом оперативного регулювання, що має на увазі виробити заходи на основі отриманої інформації та її аналізу.  
Адміністративні та виробничі наради, педагогічні ради – це тематичне регулювання. Його метою є на основі аналіз отриманої інформації обговорити стан діяльності окремих структурних підрозділів школи. В ході тематичного контролю збирається для цього інформація.
Підсумкове регулювання – це організація педагогічної ради за наслідками семестрового чи чвертного контролю, конференції колективу школи, де передбачене вироблення відповідної системи заходів щодо ліквідації негативних проявів чи удосконалення освітнього процесу в цьому проміжку часу.
Зазначаємо, що кожна функція управління має значення  в управлінському циклі на різних його етапах і складає у загальному  цілісне поєднання функцій. І тому розуміємо, що вилучення однієї з функцій управління негативно вплине на проведення управлінського циклу або зупинить його виконання. На певних етапах окремі функції можуть потребувати особливої уваги, пов'язаної з вирішенням конкретних завдань.
Під структурою управління школою О.М.Коберник розуміє «таку організацію управління, в якому відповідним чином розміщені керівники школи, педагоги й інші учасники навчально-виховного процесу та встановлені між ними взаємовідносини, спосіб передачі інформації» [15, с. 74]. Кожний елемент структури має чітко визначені функціональні обов'язки.
Подаємо орієнтовну модель структури внутрішкільного управління (див. рис. 1.2), розроблену Т.С.Рабченюк, яка може бути основою для створення організаційної структури внутрішкільного управління школи з урахуванням її особливостей і яку ми сприймаємо за основу дослідження. Схема наочно показує взаємозв'язок і супідрядність окремих виконавців. Якщо учні та їхня діяльність є об'єктом управління (керованою підсистемою), то суб'єктом управління (керуючою підсистемою) будуть шкільна адміністрація і педагоги, які діють у взаємозв'язку з учнівськими організаціями, сім'єю та громадськістю.


Рис. 1.2. Орієнтовна модель структури внутрішкільного управління

Умові позначення                управлінські рішення;

                                                             Інформація про стан об’єктів управління;

                                                              Координація сумісних дій.

У загальношкільному управлінні, як бачимо, Т.Рабченюк виділяє 4 рівні лінійного управління – ієрархічну систему, яку ми вважаємо ефективною. Розкриємо ці рівні, які розроблені науковцем. Вищий рівень цієї системи забезпечує «директор, який виконує такі функціональні обов’язки: забезпечує реалізацію державної освітньої політики; представляє інтереси навчального закладу в державних і громадських органах; організовує навчально-виховний процес, здійснює контроль за його ходом і результатами, відповідає за якість і ефективність роботи  педагогічного колективу; створює необхідні умови для організації позакласної та позашкільної роботи; створює умови для творчого зростання педагогічних працівників, застосування ними ефективних форм і методів навчання та виховання; за погодженням з радою навчального закладу призначає і звільняє своїх заступників, педагогічних працівників; організовує в установленому порядку раціональне використання виділених навчальному закладу бюджетних асигнувань; несе відповідальність за свою діяльність перед учнями, батьками, педагогічними працівниками, та загальними зборами (конференцією), засновником, місцевими органами державної виконавчої влади» [54, с. 19].

Визначені функціональні обов'язки керівника закладу освіти суттєво доповнюються у статуті закладу залежно від типу закладу, територіального розташування, складу учнів і особливостей педагогічного колективу, системи роботи з батьками і громадськістю, яка вже склалася, тощо. 
Як правило, керівник закладу освіти управляє  через своїх заступників, педагогічний колектив, батьків, громадські та учнівські організації. Тут може керівник використати педагогічну раду. оперативні наради як принцип колегіального управління. Саме цей рівень завершує питання підготовки конкретних пропозицій, приймання управлінських рішень щодо визначення шляхів удосконалення того чи іншого питання.  
Другий рівень управління в керівній діяльності освітнім закладом стосується заступників директора різного рівня здійснюють заступники директора. яких може у школі бути різною кількістю відповідно до штатного розпису, котрий затверджено відповідно до нормативів. Як правило, щоб управління було ефективним в організації освітньо-виховної роботи у штаті три заступники: з навчально-виховної, виховної і наукової роботи.

До обов'язків заступника директора з навчально-виховної роботи відносять: «організація педагогічного процесу, виконання освітніх програм і Державного стандарту загальної середньої освіти, здійснення контролю за якістю знань учнів і їх поведінкою; регулювання навчального навантаження учителів і учнів, складання розкладу занять; керівництво методичною роботою в школі, впровадження педагогічних інновацій, стимулювання діяльності учителів у плані підвищення педагогічної культури» [15, с. 38]. Статут школи чітко визначає, чим займається кожен заступник директора в управлінському циклі.
Акцентуємо увагу на функціональних обов’язках заступника директора школи з виховної роботи, оскільки відповідно до теми нашого дослідження є на часі. 
Цей заступник директора, оскільки він є організатором позакласної і позашкільної роботи у школі, є відповідальним за підготовку, організацію і проведення виховних годин, заходів у школі, співпрацює з класними керівниками щодо такої роботи у класах. Що важливо, що саме цей заступник директора працює з класними керівниками над удосконаленням змісту, форм і методів позакласної виховної роботи, надає їм методичну допомогу. До кола обов'язків організатора позакласної і позашкільної виховної роботи входить налагодження зв'язків із закладами додаткової освіти – палацами і будинками дитячої творчості, станціями юних натуралістів, юних техніків, клубами та іншими дитячими об'єднаннями. Він надає допомогу і підтримку дитячим громадським організаціям, які діють відповідно до вимог Конвенції ООН про права дитини.

Сьогодні йде реформування закладів освіти, виокремлюються гімназії, ліцеї, то вони і вимагають заступника директора  з наукової роботи. Ця посада входить у них до штату за рішенням ради школи. Тут вже і модернізовані обов’язки – налагодження контактів з науковцями, з науково-педагогічними працівниками закладів вищої освіти чи фахової  перед вищої,залучення учнів до науково-дослідницької роботи, участі у роботі Малої Академії Наук.
Третій рівень управління реалізують вчителі, вихователі, класні керівники, методичні об'єднання, громадські організації. Тут створюється кілька підсистем, у яких об'єкт управління може стати його суб'єктом. Зазначимо, що вчитель посідає центральне місце в структурі управління, оскільки він найближче до учнів і своєю працею втілює в життя управлінські рішення директора школи.

Четвертий рівень управління представляє учнівський колектив (учнівські організації). Усі елементи ієрархічних рівнів внутрішкільного управління тісно взаємодіють між собою, впливають на діяльність вчителів, учнів, батьків і сприяють встановленню зв'язків з трудовими колективами, громадськістю, позакільними установами, спонсорами.
Проте подана схема не може зобразити всі різнобічні реальні зв’язки, пов’язані з управлінням. Крім того, управління як процес взаємодії між керуючою і керованою ланками не залишається незмінним, а постійно вдосконалюється, приводиться у відповідність до нових вимог і умов суспільного розвитку.
1.2. Контрольно-аналітична діяльність керівника закладу загальної середньої освіти в науково-педагогічній літературі
У світлі завдань, висунутих до працівників освіти, зросли вимоги до керівництва школою і, в тому числі, до внутрішньошкільного контролю. Кожен керівник школи постійно потребує чіткого уявлення про те, як розвивається школа, які тенденції цього розвитку, як удосконалюється (чи не удосконалюється) навчально-виховний процес. Інакше кажучи, потрібні постійна діагностика, аналіз, зворотний зв'язок, поінформованість про сфери життя та діяльності шкільного колективу. Таку інформацію можна отримати лише за допомогою добре налагодженого внутрішньошкільного контролю, тобто процесу співвідношення фактично досягнутих результатів навчально-виховного процесу із запланованими, процесу забезпечення їх досягнення організацією своїх цілей. В.В.Гуменюк вважає, що «внутрішньошкільниий контроль передбачає всебічне вивчення й аналіз навчально-виховного процесу в школі, об'єктивне оцінювання досягнутих результатів, запобігання можливим помилкам, координацію зусиль відповідно до визначених завдань»[13, с. 4]. 

У педагогічному словнику контроль визначено як „забезпечення чи перевірку правильності тих чи інших дій в галузі виробництва і управління” [11, с. 86]. Т.С.Рабченюк „внутрішкільний контроль розглядає насамперед, як засіб одержання інформації про стан керованої системи. Щоб управляти школою на рівні сучасних вимог, приймати правильні, науково-обгрунтовані рішення, керівникові школи потрібна достовірна інформація. Але найбільш корисною є інформація, яку отримують в результаті цілеспрямованих спостережень, продуманої системи контролю, де головне – це зміст контролю, його мета і завдання, а не форма» [54, с. 3]. 
Є.Хриков вважає, що внутрішкільний контроль – це основне джерело інформації, на основі якої розробляються управлінські рішення, а також засіб зворотного зв’язку в системі управління. Крім цього, науковець дає критичну оцінку ставлення окремих управлінців до контролю, як функції, що в умовах демократизації почала втрачати свою роль, а також аргументує її необхідність [86, с. 36].
Г.Горська і Р.Чуракова розглядають контроль як корегуючий засіб діяльності вчителів, керівників, учнів. При цьому вони дотримуються думки, про те, що контроль є засобом одержання інформації про стан навчально-виховного процесу [12, с. 4].
Контроль як функція управління був предметом дослідження М.А.Шубіна. У посібнику „Внутрішкільний контроль” автор розглядає функцію контролю «як підсистему складної системи внутрішкільного управління, яка має певну структуру, функції, без знання яких здійснення контролю не може бути ефективним» [79, с. 32].
Практичний досвід нас переконує у тому, що внутрішношкільний контроль  має перед собою основні завдання, котрі чітко відображають напрями діяльності школи. Внутрішньошкільний контроль передбачає перевірку таких основних питань у школі: виконання Державних стандартів, навчальних планів і програм кожної дисципліни;  вивчення стану викладання кожної окремо взятої дисципліни; вичення стану якості знань учнів відповідно кожної програми; методична роботи школи; позакласна і позашкільна виховна робота з учнями на теренах сучасних підходів вимог часу; запровадження інноваційних технологій, методів, прийомів у навчальній і виховній роботі з учнями;  реалізація особистісно-орієнтованого підходу в процесі освітньо-виховної роботи у школі; стан комп’ютеризації та соціальних мереж у школі; рівень і стан здоров’язберігаючого і   безпекового середовища у школі в умовах воєнного стану; стан національно-патріотичного виховання і збереження національної культури і традицій тощо.  Кожна школа визначає тематику і структуру відповідно до завдань, мети і напрямів діяльності і вони можуть бути досить різноманітними.  
Контроль, як правило, має здійснюватися у певній системі, враховувати нагальність і своєчасність проблеми і завдяки проведення планових, тематичних і контрольних перевірок директором та його заступниками [43, с. 28].
Ми погоджуємося з В.І.Масловим, що при створенні системи внутрішкільного контролю слід брати за основу принципи, які б об'єднували, а не роз'єднували адміністрацію і педагогічний колектив. Відомими педагогічними принципами здійснення „функцій контролю” є: об'єктивність, систематичність, наочність (гласність). Принципи породжують відповідні вимоги, які надалі мають втілюватися у певні форми і технології контролю.
Акцентуємо увагу на тому, що, розв’язуючи завдання контролю, варто враховувати ті, котрі сприятимуть вдосконаленню освітньо-виховного процесу. Ми взяли до уваги ті, котрі визначив В.Лізінський, а саме : вивчення рівня засвоєння учнями знань, умінь і навичок (правильність, обсяг, глибина, дієвість);  отримання інформації про характер пізнавальної діяльності школярів; встановлення рівня самостійності й активності в навчальному процесі;    виявлення причин утруднень і помилок у засвоєнні матеріалу;   визначення ефективності організації навчального процесу (методи, форми, засоби) [34, с. 8].
Аналіз літературних джерел стосовно нашого дослідження ми переконалися, що лише за  використання системного підходу в управлінській діяльності директора школи освітньо-виховним процесом внутрішньошкільний контроль  виконає такі важливі функції, як: освітню, розвиваючу, виховну, діагностичну, стимулюючу. оціночну.  
Т.І.Шамова підкреслює, що, «якщо контроль запроваджено вміло і з урахуванням усіх притаманних йому функцій, то взаємодія керуючих і керованих значно розширюється і поглиблюється. І завдяки цьому процес управління освітнім закладом стає демократичним. Такий внутрішкільний контроль необхідно спланувати. Планування контролю ґрунтується на таких основних принципах: чітке розуміння мети і завдань школи; науковість, комплексність, логічна послідовність; рівномірність у розподілі завдань для виконавців; отримання інформації про виконання; достатність для обґрунтованого прийняття управлінського рішення. Дотримання їх є важливою умовою поступового розвитку школи, вдосконалення управлінської майстерності адміністрації» [9, с. 23].          
При створенні в навчальному закладі системи контролю виникає необхідність у застосуванні й удосконаленні таких його методів, як перевірка документації, бесіда, спостереження, аналіз і самоаналіз уроку, проведеного виховного заходу, анкетування, тестування, графічна перевірка тощо.
Створення ефективної системи контролю навчально-виховної діяльності в
сучасній загальноосвітній школі має відбуватися за участю всього педагогічного колективу з урахуванням усіх конкретних умов. Саме на цьому наголошує В.С.Пікельна: „Всі організаційні моделі управління (в будь-якій ланці роботи) проходять колективне обговорення і, за умови схвалення їх колективом, затверджуються адміністрацією школи..., після чого діють на правах офіційно прийнятого управлінського рішення” [48, с. 78].  Підтримуємо думку , що саме таким чином буде створено у школі здоровий соціально-психологічний клімат колективу, що впливатиме на успішну діяльність школи, а внутрішньошкільний контроль сприйматиметься як нормальне явище і всі члени педагогічного колективу братимуть участь у всіх видах цього контролю, а саме:  попередньому, класно-узагальнюючому, паралельному, персональному, тематичному, оперативно-якісному [7, с. 19].         
Перебуваючи на практиці, я мала змогу спостерігати застосування  таких форм контролю: добровільний взаємний контроль, самоконтроль, громадський огляд знань (при активній участі учнів), творчий звіт „портрет педагога”, який дозволяє не лише представити професійні можливості вчителя, але й розкрити індивідуальні риси. 
Аналіз існуючих форм контролю дозволяє помітити перехід контролю „вертикального” в контроль „горизонтальний”, в якому беруть участь самі педагоги.
 На думку Є.Хрикова, „контроль є не тільки стимулом творчого і професійного зростання вчителя, але й мотивує його діяльність. Технологія сучасного контролю має сприяти розвитку самоконтролю. Останній є результатом взаємодії адміністрації і педагога” [74, с. 37]. Дослідник вважає, що такий підхід дозволить побудувати систему сучасного внутрішкільного контролю. 
Структура системи контролю, на думку М.Л.Портнова, містить у собі як
складовий компонент контроль не тільки за професійною діяльністю вчителя, його методичним зростанням, організацією навчально-пізнавальної діяльності учнів, але й за динамікою отриманих результатів, рівнем розвитку учнів, зміною і дією різноманітних факторів, що впливають на якість їхніх знань, ефективність навчання і виховання в цілому. Він зауважує, що багатогранність зв'язків між управлінськими функціями та їх компонентами неможливо зрозуміти, не розглядаючи їх лише в формально оперативному плані [52, с. 39] .
За своїм змістом контроль переходить від тематичного, проблемного, фронтального в якісно новий стан. Тут не можна не погодитися з думкою
Л.Калініної, що „будь-який освітній заклад потребує порівняльного дослідження у вивченні результатів освітнього процесу на основі чітко виробленої системи критеріїв і хронологічних рамок вимірювань” [22, с.11]. Тільки на цій основі можлива об'єктивна інформація про діяльність навчального закладу, яка потрібна для оцінки професіоналізму вчителя і визначення рівня досягнень учнів, для корекції діяльності педагогічного колективу й розвитку пізнавальних можливостей школярів.
Вона також необхідна керівнику середньої загальноосвітньої школи для
проектування навчально-виховного процесу і визначення стратегії розвитку
освітнього закладу, своєчасного коригування управлінських рішень.
На основі всього сказаного, ми вбачаємо, що  це сприяє створенню активної суб’єктної взаємодії у цілій системі контролю залучення кожного педагога до контролю і до самоконтролю. Таким чином вважаємо, що формується у кожного вміння проектувати діяльність для досягнення позитивного результату, для усвідомлення необхідності самоудосконалення діяльності.   
Керівнику, коли буде створена система контролю ш школі, буде легше визначити результати діяльності закладу і не тільки, а буде легше керувати всіма ланками освітнього процесу, педагогами для того, щоб досягти позитивного результату в діяльності школи, оскільки  контроль – це не тільки констатація досягнень і недоліків, а й виявлення причин, які їх породжують. Вважаємо, що  без глибокого педагогічного аналізу стану всіх ланок навчально-виховного процесу неможливе його регулювання й коригування, а також прогнозування подальшого розвитку і впливу на нього.
Оцінюючи стан внутрішкільного контролю, Т.С.Рабченюк пропонує брати до уваги правильність вибору об'єктів перевірки, попереджувальний характер контролю, поєднання контролю за наданням практичної допомоги працівникам школи, своєчасність і ефективність заходів для усунення виявлених вад, якість аналізу уроків, позакласних заходів, системи роботи вчителів, класних керівників [55, с. 115]. 
Специфіка сучасної школи полягає в тому, що кожен педагогічний колектив формує свою систему виховної роботи, що утруднює здійснення єдиних вимог до внутрішньошкільного контролю, однак можна виділити такі основні питання контролю за змістом та результативністю позаурочної виховної роботи:
– наявність концепції національного громадянського виховання;
– спрямованість на створення умов для самовизначення та самовдосконалення учнів;
– виховання громадської активності школярів;
– моральне, естетичне, екологічне, економічне виховання;
– фізичний розвиток та зміцнення здоров'я школярів; формування навичок здорового способу життя;
– патріотичне виховання;
– правове виховання;
– підвищення відповідальності учнів за результати навчальної праці;
– туризм та краєзнавство;
– виховання свідомої дисципліни;
– організація колективних творчих справ;
– робота гуртків (у тому числі, предметних), клубів за інтересами, учнівських наукових товариств, лекторських груп, спортивних секцій;
– загальношкільні заходи (предметні вечори, шкільні свята, читацькі конференції, огляди, диспути, лекторії тощо);
– стимулювання учнівського самоврядування;
– профорієнтаційна робота, врахування при цьому індивідуальних особливостей учнів, місцевих умов і можливостей виховуючого середовища;
– позакласне читання учнів, робота шкільної бібліотеки;
– рівень інтелектуального, соціального й духовного розвитку та вихованості учнів; виконання ними вимог внутрішньошкільного розпорядку;
– робота груп лікувальної фізкультури;
– екскурсії на виробництво, на природу тощо;
– обізнаність учнів з найважливішими подіями в житті нашої країни та міжнародними;
– робота з дітьми, схильними до правопорушень; з дітьми та сім'ями, які потребують підвищеної педагогічної уваги;
– робота з батьками та громадськістю;
– робота з попередження дитячого травматизму;
– участь школярів у Всеукраїнських акціях («Вірю у майбутнє твоє, Україно», «Об'єднаємося ж, брати мої», «Блакитні вежі золотого слова», конкурс ім. Петра Яцика тощо);
– вивчення системи роботи класних керівників, методичного об'єднання класних керівників та ін.
Слід контролювати наявну навчально-матеріальну базу, яка необхідна та використовується при здійсненні внутрішньошкільного контролю за організацією навчально-виховної роботи, і, головне, рівень підготовки педагогічних кадрів, які безпосередньо причетні до позакласної та позашкільної виховної роботи.
Б.Л.Тевлін визначає такі завданням педагогічного аналізу навчально-виховного процесу:
– виявлення стану, якості і тенденцій розвитку об’єкта або процесу (на приклад, стану викладання певного предмета, якості засвоєння знань учнями, тенденцій зміни якості знань);
– виявлення об’єктивних факторів, які визначають стан процесу і його результати (наприклад, невисокий теоретичний рівень підготовки вчителя, недостатнє володіння методикою викладання предмета, непідготовленість учнів до засвоєння теми уроку тощо);
– з’ясування причин, які зумовлюють негативні якості розвитку об’єкта;
– проектування заходів педагогічного й управлінського впливів на певний об'єкт з метою його вдосконалення [67, с. 7].

Педагогічний аналіз вимагає від керівника професіоналізму (педагогічного і управлінського), компетентності, наукових знань про компоненти аналізу, об'єкти, методи дослідження педагогічних явищ і процесів та вміння їх використовувати, знань про критерії і показники оцінювання педагогічних явищ, уміння працювати з людьми, стимулювати творчий пошук, бажання вдосконалювати свою роботу.
На основі узагальнення результатів дослідження основними компонентами аналізу визначаємо: 
– постановку мети й завдань вивчення певного об’єкта;
– планування організації контролю і педагогічного аналізу об’єкта (що, де, коли й ким вивчається, за якими планами, схемою і питаннями аналізується, за якими об’єктивними критеріями й показниками оцінюється); 
– визначення істотних властивостей об’єкта вивчення, оцінювання його позитивних і негативних явищ; виявлення об'єктивних факторів, які впливають на стан об’єкта вивчення; 
– з’ясування причин, які зумовлюють стан, якість, наслідки об’єкта вивчення; прийняття управлінського рішення для глибшого вивчення явища.
Успішне керівництво навчально-виховним процесом передбачає володіння директором школи системою аналітичних знань. Потрібно вміти аналізувати: якість навчальних занять – уроків, групових та індивідуальних консультацій, лабораторних і практичних робіт, заліків; виконання навчальних програм з предметів навчального плану; шкільну документацію (календарно-тематичні плани роботи вчителів, плани позакласних занять, плани самоосвіти вчителів, класні журнали, зошити, письмові самостійні роботи учнів, контрольні й екзаменаційні роботи учнів, плани роботи методичних об'єднань та класних керівників); ефективність навчального процесу (знання, уміння і навички учнів з навчальних предметів, уміння і навички самостійної навчальної роботи, розвиток пізнавальних інтересів); загальні підсумки навчально-виховного процесу за рік [62, с. 32].
Н.Павлова та О.Куляєва вважають, що відвідування, спостереження та педагогічний аналіз уроку – одна з найважливіших ділянок роботи керівників шкіл. Це важливий чинник удосконалення навчально-виховного процесу на основі впровадження в практику сучасної теорії навчання і виховання, засіб навчання педагогічних кадрів [46, с. 39].
Вважаємо, що глибокий аналіз уроків систематичного їхнього відвідування,котрий здійснюється з метою контролю за фактичним виконанням програм,виховної мети уроків, усвідомлення учнями матеріалу і необхідності змісту матеріалу для їхнього подальшого навчання призведе до системи контролюючої і аналітичної функцій в управлінській діяльності.
Демократизація шкільного життя передбачає надання більшої самостійності вчителеві, довіру до його професійної діяльності, відмову від жорсткої регламентації його роботи і дріб'язкової опіки з боку органів освіти та дирекції школи [4, с. 37].
Невиправданим є хаотичне відвідування уроків. Воно заважає вчителеві в роботі і не дає змоги дирекції школи зробити об'єктивні висновки. Лише на основі планування відвідувань з урахуванням конкретних завдань, умов і можливостей можна успішно керувати навчально-виховним процесом. Найефективнішою формою контролю є тематична перевірка, зокрема відвідування у вчителя системи уроків.
У багатьох школах практикують складання плану-графіка контролю як додатка до річного плану роботи школи. Попереднє планування відвідувань уроків сприяє дотриманню таких важливих принципів контролю, як цілеспрямованість, системність, наступність і гласність. Графік може містити такі рубрики: предмет; клас; строки відвідування уроків; кількість відвідувань уроків; мета відвідування; робота над результатами аналізу.
М.А.Анджієвський наочно показує, що попереднє планування дає змогу дирекції школи раціонально розподілити навантаження між учителями школи. Планове відвідування уроків не виключає відвідування занять без попередження, оскільки дирекція школи має бачити не тільки можливості вчителя, a знати, на якому рівні проводиться загал уроків [1, с. 16].
Відвідування уроків вимагає значної попередньої підготовки: ознайомлення з програмою предмета, підручниками, методичною літературою, дидактичними матеріалами, записами проведених занять у журналі, оцінками учнів, попередніми записами в ході відвідування уроків і даними при цьому рекомендаціями, загальними показниками оцінювання уроків з предмета тощо. Інакше керівник школи не зможе надати вчителеві кваліфіковану методичну допомогу, сформулювати конкретні науково-обґрунтовані рекомендації щодо вдосконалення змісту, організації, методики проведення уроку.
Нерідко представники дирекції, особливо з невеликим стажем керівництва, готуючись до відвідування уроків, відчувають труднощі при визначені вузлових моментів уроку, мети відвідування занять тощо. У цих випадках керівникам школи слід керуватись примірними пам'ятками або програмами спостережень за діями вчителя й учнів на уроці. їх розробляють досвідчені керівники шкіл та науковці.
Орієнтовну програму спостереження за ходом уроку, яка дасть змогу тримати в полі зору й оцінювати основні елементи уроку, розроблено І.Д.Омельчук, її зміст включає:
1.  При перевірці оцінювання знань учнів потрібно звернути увагу на такі моменти: 
· форму організації роботи (індивідуальна, фронтальна, усна, письмова тощо); 
· раціональність обраної форми роботи з учнями; 
· оптимальність затрат часу на цю роботу; 
· чіткість основної мети перевірки знань учнів; 
· повноту перевірки знань; 
· науковий характер опитування (чи вміло виправлялись помилки учнів у ході відповідей, чи залучались до цього учні); 
· об'єктивність і аргументованість оцінок; 
· зосередження уваги учнів на засвоєнні головного, логічність відповідей, міцність знань, вміння їх застосовувати на практиці тощо.

2.  Спостерігаючи за вивченням нового навчального матеріалу, слід відмітити: конкретність і чіткість основних завдань для вивчення теми уроку:
· вміле використання мотивації навчальної діяльності учнів, збудження інтересу учнів до нової теми; 
· забезпечення науковості, систематичності та доступності викладання навчального матеріалу, зв’язку з життям, виробничим оточенням; 
· логічність викладу вчителем нового матеріалу; 
· чіткість виділення головного, істотного; 
· оптимальність темпу засвоєння нового матеріалу; 
· поєднання методів навчання; 
· організацію самостійної роботи учнів; 
· застосування способів підтримки учнів, активізації їхньої розумової діяльності; перевірку розуміння учнями нового матеріалу за ходом його подачі.
3.  Під час поглиблення і закріплення нового матеріалу треба мати на увазі:
· роботу вчителя (раціональність добору практичних завдань, виконання учнями вправ, аналіз їх за аналогією тощо) щодо засвоєння головного у темі;
· прагнення вчителя на одному чи двох прикладах навчити учнів загальному підходу до розв’язання завдань такого типу, організацію самостійної роботи учнів при виконанні вправ, диференційованої допомоги; 
– аналіз виконання завдань, виявлення типових помилок і труднощів і т. ін.

4.  Спостерігаючи за повідомленням домашнього завдання потрібно відмітити:
· оптимальність обсягу і складність завдання; 
· передбачення способів підвищення інтересу учнів до завдання (новизна, пошуки власних прикладів, творчий підхід до виконання тощо); 
· попередження учнів про можливі труднощі під час виконання завдання, рекомендації щодо до їх подолання; 
· диференціація завдань для учнів з різним рівнем розвитку знань [42, с.22-23].
Користуючись програмою спостережень, не обов’язково встановлювати наявність чи відсутність того чи іншого елементу в діях вчителя та учнів, адже завдання – виявити його оптимальність на занятті.
Залежно від фактичного стану справ у школі, річного плану роботи можуть ставитись такі основні завдання перевірки: вивчення організаційних форм, методів, прийомів, засобів, які використовує вчитель в ході занять з учнями; робота педагога з учнями, які мають різний рівень знань з предмета; ведення обліку та оцінювання знань і вмінь учнів; використання наочності на уроці; ведення учнями зошитів, дотримання єдиного мовного режиму; організація позакласної роботи з предмета; вивчення навчальної документації вчителя; формування інтересу в учнів до предмета; використання виховних можливостей предмета; використання міжпредметних зв'язків; використання системи заохочень і покарань; виконання домашнього завдання (підготовленість учнів до нього попереднім ходом уроку, обсяг, його відповідність статутним нормам, з'ясування за потреби причин перевантаження учнів і т. ін.); єдність навчання і виховання учнів; якість засвоєння програмового матеріалу з предмета; дотримання норм педагогічної етики; характер навчальної діяльності учнів (рівень уваги, дисциплінованість, взаємодопомога, товариськість, колективізм учнів тощо); робота вчителя над розвитком загальнонавчальних умінь і навичок; уміння учнів застосовувати свої знання на практиці; організація роботи учнів з підручниками тощо.
Б.Л.Тевлін, описуючи види аналітичної діяльності керівника освітнього закладу, зазначає, що у вчителя потрібно формувати почуття самокритичності, бачення взаємозалежності між своїм викладанням й знаннями учнів, уміння оцінювати свою роботу за кінцевим результатом. Тому необхідно весь час націлювати вчителя на постійний самоаналіз своєї діяльності [67, с. 73]. В.О.Сухомлинський говорив учителям: „Хочеш ліквідувати недоліки відповідей – вдосконалюй виклад. ...Той з учителів, хто навчився аналізувати власну працю, той досягнув принаймні половини успіху” [65, с. 281].
Керівники шкіл користуються різними типами аналізу уроку, оскільки немає стандартної схеми. Однак максимально чітку і всебічну картину дасть повний аналіз уроку, який Н.М.Островерхова пропонує здійснювати за такою схемою:
1.  Реалізація завдань уроку (наскільки вони випливають із змісту навчального матеріалу); врахування особливостей класу (чи реальні для класу тощо).

2.  Оцінювання змісту уроку: його відповідність вимогам навчальної про грами та змісту поставлених завдань; виділення на уроці основних ідей, понять; логічність розкриття змісту нового матеріалу; формування національної свідомості, любові до рідної землі, свого народу; відповідність змісту основ ним положенням Державної національної програми «Освіта»; оптимальність методів, засобів; технічні засоби навчання на уроці.

3.  Морально-психологічна атмосфера уроку: дотримання вчителем норм педагогічної етики; організація спілкування з учнями; стимулювання праці учнів і т. ін.


4.  Гігієнічні умови уроку: освітлення в класі, температура повітря, провітрювання класу і т. ін.

5.  Домашні завдання: обсяг, ступінь складності, диференціація з огляду на знання учнів.

6.  Результати уроку: знання, вміння, навички учнів (повнота, усвідомлення, дієвість знань, їх міцність, реалізація виховних можливостей уроку, характер навчально-пізнавальної діяльності учнів, реакція учнів на повідомлення вчителя, моральний вплив уроку на учнів, реалізація розвивальних можливостей уроку; рівень володіння учнями загальнонавчальними вміннями; зниження уваги і працездатності, особливо у другій половині уроку, емоційна чутливість окремих учнів, прагнення долати труднощі у навчанні тощо) [44, с. 81].
Висновки і пропозиції, які логічно випливають з аналізу, мають органічно пов'язуватися з метою відвідування, фіксувати ступінь її реалізації; стосуватись не лише всього уроку, а й окремих його частин; бути обґрунтованими (показувати тенденцію, що відбувається у діяльності педагога); об'єктивними (відповідати рівню навчання і виховання учнів на уроці); конкретними (стосуватись тих істотних сторін уроку, що впливають на якість навчально-виховного процесу); чіткими (висловлювати зміст оцінки, не допускаючи формулювання невиважених думок).
І.Д.Омельчук пропонує оцінювати урок на основі прийнятих критеріїв (загальні категорії, ефективності уроку, вимоги до оцінювання знань, умінь і навичок учнів з предмета, оперування показниками з передового педагогічного досвіду тощо). Оцінюють спочатку педагогічні інновації, які можна узагальнити і поширити серед інших учителів, а потім те, що не відповідає вимогам до уроку.

Рекомендації вчителеві повинні задовольняти такі вимоги:
1.Відповідати висновкам і меті відвідування, орієнтувати вчителя на усунення причин, що зумовили недоліки (наприклад, якщо у висновках відмічалась недостатня ефективність перевірки знань учнів, то у прогнозах слід визначити, як позбутися цієї вади).
2. Бути реальними (вчитель зможе їх виконати, а школа створити необхідні умови).
3. Бути конкретними (порадити прочитати певну літературу, вивчити досвід вчителя тощо).
4. Передбачати розвиток наявного у вчителя досвіду.
 5. Мати дієвий характер, тобто передбачати наступний контроль за їх виконанням (керівник школи повідомляє строк і форми перевірки виконання: перегляд позаурочних планів вчителя, співбесіди з ним, відвідування уроків тощо) [42, с. 15].

В.П.Сімонов пропонує орієнтовну схему для спостереження та аналізу позакласного заходу [60, с.45], який ми взяли до уваги під час нашого дослідження: 
1. Загальна характеристика

Загальні відомості: клас, його склад і кількість учнів, місце й час проведення, відповідальний. 
Тема й пізнавально-виховна мета заходу, форма проведення, педагогічна обґрунтованість вибору форм і мети. 
Врахування вікових та індивідуальних особливостей школярів, їхніх інтересів, запитів і побажань. 

Місце заходу в системі виховної роботи.
2. Підготовка позакласного заходу

Місце проведення, визначення завдань.

Активність вихователя й учнів.

Ініціатори заходу: учнівський актив, класний керівник, батьки, інші вчителі, адміністрація школи.

3.  Хід заходу

Зміст заходу, його виховна спрямованість.

Ставлення учнів до заходу, ступінь захопленості, прояв творчих здібностей та ініціативи.

Характеристика педагогічних заходів, прояв особистісних якостей вчителя, його авторитету, вмінь і навичок

Створення умов для впливу на учнів, для виховання особистості й колективу.

4.  Висновки й зауваження

5. Оцінка методичної своєрідності й ефективності заходу. Недоліки в ході підготовки та проведення, їх причини та шляхи усунення. Побажання з метою вдосконалення підготовчої роботи, змісту, форм і методів проведення.
Керівник закладу загальної середньої освіти є організатором навчально-виховного процесу, а тому відвідування та аналіз уроку й виховного заходу є для нього основним джерелом знань про якість навчання й виховання в школі, про можливості педагогічного колективу.
1.3. Виховна діяльність  закладу загальної середньої освіти як цілісна система
Сучасна система виховання й освіти покликана забезпечити всебічний розвиток особистості, що означає гармонію людини з предметним світом і природою, з іншими людьми і з собою. Узгодити ці три види відносин – означає наблизити виховання до ідеалу. Виховання й розвиток особистості – це взаємопов'язані та взаємозумовлені процеси. Поєднання освіти, виховання і розвиток особистості зазначено у Законі України «Про освіту», де відзначається, що «метою освіти є всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства..» [18, с. 36]. Феномен виховання вітчизняні вчені розкривають як такий, що органічно пов'язаний з освітою. Зокрема, Ю.К.Бабанський пише: «Завдяки освіті індивід перетворюється на цілісну особистість у повному розумінні цього слова. Звідси маємо підставу визначити феномен виховання як перетворювальну діяльність педагогів-вихователів, спрямовану на зміну свідомості, світогляду, психології, ціннісних орієнтацій, знань і способів діяльності, що сприяють її якісному зростанню і вдосконаленню» [2, с. 4]. «Виховання завжди починається із втручання вихователя в життя вихованця, із спілкування. Воно відбувається на межах двох особистостей у системі суб’єкт-суб’єктних відносин, які є відносинами двох осіб», – пише М.Ю.Красовицький [31, с. 5].
Л.Кацинська зазначає, що «діяльність школи – це виховна система, яка є цілісним соціальним організмом, який виникає в процесі взаємодії основних компонентів виховання (цілі, суб’єкти, їхня діяльність, спілкування, відносини, матеріальна база) і має такі інтегративні характеристики: спосіб життя колективу, його психологічний клімат» [20, с. 34].
До характерних ознак виховної системи М.П.Кривко та М.Н.Ямницький відносять: соціальну, педагогічну, ціннісно-орієнтовану, цілісну, відкриту, складну і вірогідну, самокеровану та ін. [21, с. 52]. 
Розглянемо сутність цих характеристик.
Аналіз літературних джерел доводить, що однією із соціальних систем є виховна система, в центрі якої є люди зі своїми мотивами, інтересами, відносинами, діями, ціннісними орієнтаціями. Закони суспільного розвитку – це платформа функціонування і розвитку самої виховної системи, а її мета і функції є соціально детерміновані. І, як доводять результати дослідження, з’явилася виховна система, як суспільний феномен, у зв’язку з тим, виникла суспільна потреба створення спеціальних умов для особистості, щоб жити і працювати соціумі, проявляючи і використовуючи здібності, виконувати різні соціально важливі для індивіда ролі при певних ситуаціях, а також реформувати соціальну дійсність, перетворювати природу на благо собі, навколишнім людям і суспільству в цілому.   
Виховна система – це «система педагогічна, її функціонування, на думку Ю.В.Васильєва, пов'язане з реалізацією наступних педагогічних завдань» [8, с. 13]:
· формування в учнів цілісної системи наукових знань про природу, суспільство, людину;

· оволодіння учнями прийомами і способами основних видів людської діяльності;

· розвиток креативних здібностей дитини, її нахилів і талантів;

· формування в учнів ціннісних відносин до різних сторін навколишньої дійсності і до самих себе;
· розвиток у дитини прагнення і здатності до самопізнання, самобудівництва, самореалізації, самоствердження;

· формування в освітній установі колективу як сприятливого середовища для розвитку і життєдіяльності дітей та дорослих [8, с. 13].
Науковці і практики вважають, що виховна система є ціннісно-орієнтованою. Ми погоджуємося з цією думкою, оскільки, як ми уже відзначали, ця система зорієнтована на ті цінності, які сповідують у суспільстві, а саме: гуманні цінності, особистісно орієнтовані цінності без авторитарного стилю відносин між педагогом і учнями. Важливо, на нашу думку, вибудовувати виховну систему в школі на позитивних моральних і духовних цінностях, щоб учні відчували повагу і власну недоторканість зі сторони дорослих. На цьому акцентують нині наука і практика. Цьому є підтвердження думка Л.В.Байбородової, котра виділяє такі характеристики виховної системи: «цілі виховної системи є особистісно значущими як для дорослих, так і для дітей; спільна життєдіяльність педагогів, учнів і батьків будується на основі гуманістичних цінностей міжсуб’єктної взаємодії, взаємоповаги, довіри і доброзичливості; педагогічна діяльність спрямована на забезпечення умов для прояву і розвитку індивідуальності суб’єктності особистості дитини; дорослі і діти відчувають захищеність, комфортність, задоволеність життєдіяльністю в навчальному закладі» [3, с. 22].
Всебічне виховання й розвиток особистості потребує системно-комплексного підходу до змісту і процесу виховання, вибору методів і засобів взаємодії сфер впливу на учня. Спираючись на конституційне положення про формування особистості як найвищої соціальної цінності, слід виходити з того, що процес виховання будується як цілеспрямована взаємодія вихователів і вихованців, як організація певних взаємин між ними та довкіллям. Ідея системного підходу до виховання спирається на такі важливі категорії матеріалістичної діалектики як всебічний зв’язок і цілісність явищ. Категорія цілісності виражає внутрішню єдність об'єкта, тобто всебічне охоплення всіх його властивостей і зв’язків, розуміння його внутрішньої зумовленості та специфіки. Коли говоримо про доцільність системного і комплексного підходів стосовно виховання школярів, то маємо розуміти про поєднання мети, змісту, методів і засобів виховання, а також до цього поєднання віднести управління різними процесами виховання.
Під цілісною системою виховної роботи Л.Л.Кацинська, М.П.Кривко розуміють сукупність закономірно побудованих, динамічно пов’язаних компонентів виховного впливу – комплекс виховних цілей; колективну діяльність, спрямовану на реалізацію цілей; відносини між учасниками цієї діяльності тощо [21, с. 41]. Як зазначає М.Ю.Красовицький, «система виховання школи – це спосіб життя учнівського колективу. Всі компоненти системи підпорядковані певним цілям і забезпечують у процесі свого функціонування досягнення заданого результату – розвитку моральних якостей особистості» [31, с. 4].
Ознайомившись з думкою Г.І.Сороки, ми зрозуміли, що саме виховна система є цілісною. І за словами Г.І.Сороки, цю систему можна порівняти з людським організмом, який складається з органів-компонентів. Виховна система має також органи-компоненти, котрі перебувають у взаємозв’язку і взаємодії, що дає можливість виховній системі функціонувати в цілісності і мати певні системні інтегровано сформовані якості [62, с. 68].
Аналіз результатів досліджень різних науковців дає можливість нам акцентувати на тому, що є різні висловлювання щодо кількості компонентів, що складають виховну систему і, звичайно, які саме.
Так, на думку Ю.Л.Тевліна, система виховної роботи в школі складається з двох кардинальних підсистем: навчально-виховний процес на уроці та виховні позакласні заходи, які можуть бути об’єктами контрольно-аналітичної діяльності завуча. Якщо в школі забезпечено органічну єдність функціонування цих двох підсистем, то за цих умов забезпечується високий рівень ефективності виховної роботи в школі [67, с. 69].
Зазначаємо, що більшість науковців підкреслюють цілісність як найважливішу характеристику виховної системи. Ми схиляємося до вислову В.П.Сімонова, котрий є дослідником педагогічних систем, який говорить, «порушення цілісності приводить до розпаду діяльнісної системи загалом» [60, с. 158].
Практичні спостереження, аналіз результатів досліджень доводить, що виховна система в школі є відкритою, оскільки у неї багато зв’язків і відносин з різними середовищами, що впливають на її функціонування і розвиток. З цього приводу: „Взаємодіючи із середовищем, – пише професор Ю.А.Конаржевський, – система зберігає цілісність і забезпечує свій розвиток двома шляхами:
1. У визначених межах вона може пристосовуватися до зовнішнього середовища, трохи змінюючи, структуру, перебудовуючи свої процеси, змінюючи частково параметри і показники, але не порушуючи своєї сутності, зберігаючи цілісність.
2. Якщо система має високий рівень організації, вона сама змінює, удосконалю зовнішнє середовище, пристосовуючи його до досягнення своєї мети, до задачі збереження цілісності [25, с. 64].
Цілеспрямованість виховної системи доведена теорією і практикою, тому що вона завжди маю мету, завжди орієнтована на досягнення певних цілей, бо без цього втрачається її зміст, сутнісна характеристика. Якщо говорити про те,що є основним у розвитку системи, то ми відзначаємо фактор системоутворення і системо інтегрування, котрі поєднують всі складові виховної системи в єдине ціле. Як наголошують науковці, підставою для визначення типу виховної системи можу бути цільові орієнтири у їхніх характеристиках.  
На думку М.І.Рожкова, Л.В.Байбородової, якщо система орієнтована на особистість дитини, на розвиток її природних задатків і здібностей, на створення в школі обстановки соціальної захищеності і творчої співдружності, то така система є гуманістичною [59, с. 56]. Крім того, вони зауважують, що система зорієнтована на постійне висунення вимог, виховання слухняності, а дисципліна є і метою, і головним виховним засобом, то така система авторитарна й антигуманна [59, с. 57].
Спрямовуємо увагу на те, що виховна система є складною і вірогідною. Це пояснюється тим, що у системі є багато елементів та зв’язків між ними і самі складові є якісно складні та постійно мінливі. Виховна система не терпить авторитарного управління, прогнозування. Виховна система відповідно до цього зіштовхується часто з невизначеністю. Разом з тим ми не можемо говорити, що виховна система не керована. Вона керована і, на думку Ю.А.Конаржевського, «керування ефективне тоді, коли воно спрямоване на досягнення інтегративного результату, а і зводиться до розрізнених впливів на окремі елементи системи» [24, с. 20].
Відзначаємо,що результати досліджень і практичні спостереження дають нам можливість прийти висновку, що виховна система самокерована і саморозвиваюча. Підтверджуємо це думкою В.П.Сімонова, «саморозвиток – це здатність системи до подолання протиріч свого розвитку зусиллями самих учасників педагогічних процесів, здатність до самоврядування: постановки цілей, проектування нового стану системи виховання й етапів його досягнення, коректування освітньо-виховних процесів, об'єктивному аналізу їхнього ходу і результатів, висування нових перспектив» [60, с. 74]. Звідси і висновок, що необхідно розуміти і чітко усвідомлювати, що основні джерела і резерви розвитку й успішного функціонування виховної системи знаходяться усередині системи, а не за її межами.
У Концепції неперервної системи національного виховання визначено напрями виховання активної особистості: формування національної самосвідомості вихованців, розвиток самостійності, готовності займати активну позицію в колективній діяльності, об'єктивне покладання и прийняття відповідальності, створення альтернативи в усталених догматичних питаннях, виховання нового мислення, вміння відстоювати свої позиції, здібність до розв'язання нестандартних проблем тощо [29, с. 1].
Реалізація цих виховних завдань можлива при налагодженні раціонального управління виховною діяльністю школи, яке передбачає впорядкування управлінських організаційних структур, розвиток колегіальних форм управління, єдність управління и самоврядування, раціональний розподіл функціональних обов'язків між членами колективу, активне включення в процес управління вчителів, класних керівників, учнів, батьків, громадськості, формування нових економічних відносин між навчальним закладом і середовищем. Управлінський компонент структури виховної діяльності школи, як зауважує Т.С.Рабченюк, покликаний створити умови для успішного всебічного розвитку особистості школяра, забезпечити її позитивну спрямованість з опертям на власну активність [54, с. 24].
Нам імпонує думка В.О.Сухомлинського про те, що «добре керувати школою означає добре знати науку виховання, яка повинна стати основою наукового керівництва вихованням і освітою, організацією роботи шкільного колективу вчителів та учнів. Для цього важливо мати наукове уявлення про систему управління виховною роботою школи» [66, с. 346].

Таким чином зауважуємо,що системний підхід до управління процесом виховання передбачає: глибоке усвідомлення загальної мети і завдань виховання, які регламентуються директивними державними документами; реалізацію основних принципів виховання; всебічне вивчення особистості школяра (рівень вихованості, потреби, запити, інтереси); визначення на основі вивчення особистості учня конкретизованих цілей і завдань виховної роботи в школі; організований вплив сім'ї, педагогічного й учнівського колективів, громадськості; визначення пріоритетних напрямів виховної роботи; використання оптимальних методів і форм виховання; створення умов для ефективної виховної роботи; кваліфіковане управління системою; аналіз результатів (моральні цінності, позиція, світогляд, соціальна активність особистості).
Т.Рабченюк визначає, що система виховання як цілісне динамічне формування має підсистеми і відзначається великою кількістю нестандартних зв'язків і видів діяльності. В ній відбувається безперервний процес самоорганізації, пристосування, оновлення.
До підсистем виховної діяльності школи вона відносить виховну роботу на уроках, яка проводиться в межах одного або всіх навчальних предметів, і позакласну виховну роботу – в межах класу, гуртка, клубу, секції, учнівської організації поза школою (за місцем проживання), на міжшкільному рівні (на базі формальних і неформальних об'єднань). Підсистеми мають загальні риси: єдину мету, структуру, взаємопов'язаність усіх компонентів, зв'язок із середовищем. Демократизація школи передбачає ще одну ознаку – взаємодію підсистем, співтворчість об'єктів і суб'єктів виховання. Однак кожна з підсистем має свою сферу діяльності і спілкування, свій рівень управління, тільки їй властиві зміст, форми і методи організації, умови протікання, організаційно-педагогічне й матеріально-технічне забезпечення.
Процес виховання – двосторонній. Виховна діяльність включає в себе не тільки діяльність вихователів, а й діяльність вихованців, яка виявляється через функцію самовиховання. Така структура найбільше відповідає сучасним цілям і завданням демократичного виховання [54, с. 85].
На основі теоретичного аналізу праць Л.Л.Кацинської, Ю.А.Конаржевського, М.П.Кривка, Г.І.Сороки нами систематизовано такі функції управління виховною діяльністю школи: прогнозування, планування, організація, контроль, педагогічний аналіз, координація і регулювання. Розкриємо їх сутність.
Реалізація функції прогнозування дає відповіді на такі запитання: яку особистість нам потрібно виховати? Як планується досягти кінцевої мети виховання? Якою повинна бути ця мета? Загальна мета виховання сформульована в урядових документах. Водночас за допомогою прогнозування з урахуванням соціально-економічних, матеріально-технічних, кадрових, регіональних та інших умов можна визначити ті складові структури особистості, які мають більше можливостей для самореалізації за певних умов. Значних змін і вдосконалення щодо конкретизації і практичної спрямованості набуває функція планування. Вивчення досвіду планування виховної роботи в школах свідчить, що воно передбачає систему конкретних заходів і напрямів роботи колективів. Замість обтяжних планів складаються мобільні схематичні плани із зазначенням обмежених у часі організаційних заходів, строків і осіб, які відповідають за їх виховання.
У більшості шкіл система планування, проведення виховної роботи й управління нею така: відображення системи національного виховання в навчальних програмах і підручниках; заходи з питань діяльності методичних і класних керівників об’єднань вчителів та інших традиційних і нетрадиційних форм методичної роботи; план роботи шкільної бібліотеки; графіки роботи виховних осередків, загальношкільних заходів, гуртків, клубів, секцій, об'єднань за інтересами; розклади факультативних занять, позаурочної роботи класних керівників і вихователів; календарні плани виховної роботи класних керівників і вихователів; щоденне планування виховної роботи вчителями школи; оперативні плани контролю директора і його заступників.
Управління виховним процесом включає в себе: добір і розстановку кадрів; розподіл обов’язків між членами адміністрації щодо управління виховною діяльністю школи; визначення найдоцільніших форм і методів виховної роботи з огляду на можливості і сили виконавців, умови та обставини, терміни здійснення окремих заходів; забезпечення необхідних умов для успішної виховної роботи; складання режимів, розкладів, графіків, створення навчально-матеріальної бази; організацію підвищення науково-педагогічної кваліфікації організаторів виховного процесу; допомогу учнівському колективу щодо створення молодіжних організацій, гуртків, клубів тощо.
Як ми бачимо з результатів наукових досліджень означеної проблеми та практичних надбань, контрольно-аналітична функція управління виховною роботою у школі включає у себе: аналіз і самоаналіз, оцінювання і самооцінювання, контроль і самоконтроль.
Виходячи з вищесказаного ми акцентуємо увагу на об’єкти контролю і педагогічного аналізу, які систематизував М.Ю.Красовицький, а саме:
– основні організаційно-педагогічні умови підвищення рівня роботи виховних осередків, доцільність розміщення кадрів, рівень матеріальної забезпеченості виховного процесу (створення виховних осередків, шляхи вдосконалення організаційно-функціональної структури всієї системи виховної роботи, складання розкладів позаурочних занять тощо);

– рівень організації системи національного виховання (системний під хід; робота в загальношкільних і класних колективах, громадських організаціях і мікрорайоні школи; робота з батьками, громадськістю, трудовими колективами, базовими підприємствами, спонсорами);

– рівень організації і проведення виховної роботи (виховне забезпечення змісту уроку, позакласних занять, групових та індивідуальних консультацій, письмових робіт, аналіз оцінювання знань учнів у класних журналах тощо);

–
результативність виховного процесу (ставлення учнів до соціально значущих надбань вітчизняної і світової духовної культури, успадкування духовних надбань українського народу, ставлення до суспільства, держави, людини, до морально-правових норм, навчально-пізнавальної, спортивно-оздоровчої, художньо-творчої, трудової та інших форм діяльності) [31, с. 5-6].
Завданням функції регулювання є систематичне підтримання рівня організованості управління виховною діяльністю школи і його доцільне наповнення різноманітними компонентами. Регулювання необхідне в таких випадках: при вибутті виконавців; у зв’язку із змінами обставин, що спричинюють переміщення осіб, які відповідають за вирішення певних виховних питань, а також за потреби зміни форм і методів роботи. Все це вимагає здійснення оперативного контролю за виконанням рішень.
Отже, втручання в управлінський цикл є неминучим. Керівництво школи допомагає вчителям, вихователям позбутися недоліків, підвищити рівень роботи. З цією метою знову аналізується робота педагога з погляду визначених принципів. Наслідки аналізу порівнюються з попередніми; особлива увага звертається на той принцип, який ще недостатньо розроблений вчителем (проводяться консультації, співбесіди). Всі ці операції є етапом регулювання, нехтування яким призводить до незавершеності управлінського циклу.
Виховна діяльність закладу загальної середньої освіти, як цілісна система, вибудовується з діяльності педагогів, у тому числі керівництва, і учнів, що складає єдине ціле, яке трансформується та інтегрується у це ціле.
Основними суб’єктами виховної роботи з учнями на рівні школи, як доводить практика і результати окремих досліджень, є педагогічний, учнівський, батьківський колективи та їхні органи управління. Всі вони організаційно являють собою систему, яку можна умовно розділити на дві підсистеми: адміністративно-педагогічна і громадського самоврядування.
До першої підсистеми органів слушно віднести адміністрацію, методичні об'єднання вчителів, класних керівників і вихователів, відповідальних за окремі напрями виховної роботи; до другої – органи трудового колективу та громадських організацій (педагогічна рада, збори колективу, рада школи, батьківський комітет, профспілкова та учнівська організації). Ці підсистеми мають свій характер взаємовідносин.
Обсяг і зміст виховних функцій, співвідношення виховної і управлінської діяльності різні, їх успіх залежить від того, наскільки повно суб’єкти розуміють свої функції, наділені необхідними правами, вміло організовують суб’єктивно-об’єктивні відносини різних підсистем цілісної виховної системи. Впорядкувати весь обсяг робіт, узгодити із принципами демократизації всі існуючі зв’язки і відносини покликана насамперед адміністрація закладу загальної середньої освіти  разом з органами громадського самоврядування.
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РОЗДІЛ 2
ЗМІСТ, ФОРМИ І МЕТОДИ КОНТРОЛЬНО-АНАЛІТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЗА ЗДІЙСНЕННЯМ ВИХОВНОЇ РОБОТИ

2.1. Напрями контролю за змістом і результативністю виховної роботи у закладі загальної середньої освіти
Важливою умовою підвищення якості виховного процесу є правильно організований внутрішкільний контроль, що нерозривно пов'язаний  з аналізом і оцінкою результатів виховної роботи, який є важливим джерелом інформації, необхідної для успішного функціонування системи управління виховним процесом.
Н.А.Шубін зазначає, що основна мета контролю – забезпечити постійне удосконалення виховного процесу. Тому важливо, щоб з такої позиції його розглядали і ті, хто контролює, і ті, кого контролюють. Контроль не повинен перетворюватись на тиск, диктат, спосіб вираження недовіри до вчителя чи учня. Він вирішує наступні завдання:
– визначення реального стану виховної діяльності колективу; 
· виявлення позитивного досвіду, прогалин в організації і результатах виховання;

· розробка системи заходів, спрямованих на закріплення позитивного і усунення недоліків;
· попередження негативних явищ, усунення недоліки в діяльності шкільного колективу [79, с. 117].
Систематичний і правильно застосований контроль стимулює працю людей, має велике виховне, розвивальне і організаційне значення. Є.Хриков вважає, що підвищенню ефективності контролю сприяє дотримання таких умов: 

· доцільність, плановість, систематичність, своєчасність і оперативність контролю;

– точна, об’єктивна і усестороння інформація про стан справ, глибину і обґрунтованість висновків, рекомендацій по контролюючих питаннях;
· контроль усіх об’єктів виховної діяльності;

· відповідність висунутих вимог до виховної роботи в школі сучасному рівню педагогічної науки;

· використання різних форм і методів контролю;

· дієвість прийнятих рішень за результатами контролю і розповсюдження позитивного досвіду;

· висока педагогічна культура, підготовленість, компетентність тих, хто перевіряє;

· раціональний розподіл обов’язків щодо контролю між адміністрацією, педагогами, активом учнів;

– вироблення єдиних вимог, узгодженість осіб, здійснюючих контроль [74, с. 20].

М.М.Поташнік говорить про те, що важлива умова і шлях підвищення ефективності педагогічного процесу – це розвиток демократичних засад при організації контролю за виховною роботою. Демократизація контролю передбачає перш за все опору на позитивні сторони і досягнення в діяльності вчителя, учня, колективу. Відвідуючи урок чи виховний захід, керівник повинен відмітити цікаві знахідки, оригінальні моменти, роблячи їх надбанням інших членів колективу. Так, наприклад, після відвідування будь-якого уроку, заняття, заходу керівник має наочно інформувати колег про вдалі виховні прийоми і засоби, які використовуються класним керівником. Це завжди спонукає до подальшої творчості педагогів, учнів, викликає довіру, доброзичливе ставлення до тих, хто перевіряє. Вчений пропонує не загострювати увагу на недоліках у деяких ситуаціях. Говорити про них потрібно в тактичній формі, наче радячись з організатором діяльності. Краще за все навідними питаннями підвести педагога, учня до розуміння власних недоопрацювань, разом з організатором, педагогом або учнем обговорити шляхи вдосконалення діяльності і подолання прорахунків у роботі [53, с. 18].

Отже, керівнику школи слід здійснювати контроль за діяльністю колег і учнів пропонувати як спосіб пропаганди позитивного досвіду, цікавих педагогічних прийомів або методичної допомоги.

 У сучасній школі, що демократизується відбувається процес посилення методичної функції контролю. Контролюючий перш за все турбується про те, щоб попередити можливі помилки в діяльності педагога. З цією метою він заздалегідь продивляється план роботи педагога з питання, що контролюється, радить, допомагає в підготовці. Правильно роблять у тих педагогічних колективах, де педагоги готують спеціальні заходи по завчасно складеному ними самостійному плану. Мета цих заходів – засвоїти нові прийоми, засоби, методи організації виховного процесу і в той же час в прихованій формі здійснити контроль за діяльністю педагогів.

Важливий шлях демократизації – залучення до  контролю педагогів, а також учнів і батьків. Це, з одного боку, формує відчуття відповідальності у самих членів колективу за стан виховної роботи, вимогливість до її якості, а з іншого – створюються найбільш сприятливі умови для вивчення і впровадження кращого досвіду [53, с. 203].

Умова ефективності контролю і шлях його демократизації – це диференціація і індивідуальний підхід, що враховує специфічні особливості і індивідуальні якості тих, кого контролюють. Методи та форми контролю обирають з урахуванням індивідуальних особливостей педагогів, умов діяльності, стажу роботи. Є.С.Березняк умовно виділяє ряд груп за різними ознаками, щоб диференційовано здійснювати контроль. Наприклад, початківці, досвідчені, висококваліфіковані в сфері виховної роботи спеціалісти, творчі педагоги, а також учителі, що потребують контролю як способу стимулювання їхньої діяльності. Деякі педагоги за рішенням колективу можуть працювати на довірі. Вони не є відстороненими від контролю, а організовують методичну допомогу колегам, беруть участь в перевірках, в організації контролю, що також підвищує їхню відповідальність і вимогливість до себе [4, с. 16].

Демократизація контролю передбачає розширення взаємоконтролю і самоконтролю. Цей процес потребує регулювання і методичної допомоги: знайомство з методикою взаємоконтролю і самоконтролю, озброєння педагогів різними схемами, що дозволяють здійснювати самоаналіз своєї діяльності і роботи колег.
Т.С.Рабченюк розуміє демократизацію контролю як участь всіх членів колективу в його плануванні, визначенні об’єктів, змісту, видів контролю, контролюючих і тих, кого контролюють [55, с. 7].

Одне з проблемних питань в теорії педагогіки і в практиці управління виховною роботою: „Що контролювати?” Існує два підходи до визначення основних напрямків контролю: контроль за організацією і результатами виховної роботи. Обидва підходи не виключають, а доповнюють один одного. У ході виховного процесу, наприклад, відвідуючи класні збори ми можна одночасно спостерігати і вивчати стан організації виховної роботи і її результати.
Теоретичний аналіз літератури (Л.В.Байбородова, М.І.Рожков, М.Ю.Красовицький та ін.) дозволив нам визначити такі напрями контролю за виховною роботою у школі:

1. Контроль за діяльністю педагогічного колективу щодо створення системи виховної роботи.
2. Контроль за діяльністю класних керівників.

3. Контроль за діяльністю учнівського колективу.

Розкриємо їх сутність.

1. Контроль за діяльністю педагогічного колективу щодо створення системи виховної роботи в школі передбачає контроль:
· за діяльністю заступника директора;

· за роботою заступника директора з навчально-виховної роботи, спрямованою на організацію пізнавальної діяльності школярів у позакласний час;

· за діяльністю організатора виховної роботи;

· за роботою керівників гуртків, секцій, об’єднань, педагогів-консультантів, органів учнівського самоврядування;
· за діяльністю методичних об’єднань класних керівників;

– за роботою бібліотекаря школи та інших співробітників школи, задіяних в організації виховної роботи.

 2.  Контроль за діяльністю класних керівників
Існують різні точки зору на визначення змісту контролю за діяльністю класного керівника. В залежності від цілей і завдань контроль може включати різні питання. Але у будь-якому випадку вагоме значення мають два моменти: рівень педагогічної майстерності класного керівника та рівень вихованості учнів, розвитку колективу. Для ретельного вивчення діяльності класного керівника доцільно використовувати  наступні питання:
· наявність системи виховної роботи, що забезпечує розвиток учнів;

· цілеспрямованість виховної діяльності класного керівника;
· доцільність  і обґрунтованість запланованої роботи;

· систематичність, різнобічність, об’єктивність і дієвість вивчення учнів і колективу;

· робота по організації, згуртуванню і розвитку колективу: висунення спільної перспективи перед учнями, залучення дітей до суспільно-корисної  діяльності,  створення традицій стимулювання творчості учнів;

· робота з підвищення якості знань учнів і виховання відповідального ставлення до навчання, розвитку пізнавальних інтересів;

· керівництво розвитком самодіяльності в колективі: залучення школярів до колективного планування, колективного аналізу, підсумків роботи, розвиток самодіяльності і ініціативи учнів в організації справ, робота з учнівським активом;
· індивідуальна робота з учнями, створення умов для розкриття можливостей кожного;

· взаємодія з учителями, які працюють з даним колективом, забезпечення єдності вимог зі сторони всіх педагогів;

· взаємодія з батьками, виховними закладами;

· педагогічна і психологічна грамотність вчителя, володіння методикою виховної роботи;

· етика, характер взаємовідносин з учнями і батьками;

– ведення документації.
3.  Контроль за діяльністю учнівського колективу:

– участь школярів у різних видах позашкільної діяльності, можливості для самореалізації кожного учня в шкільному колективі;

· раціональність структури учнівського колективу, взаємодія об’єднань і груп;

· розвиток учнівського самоуправління, організація роботи по виявленню і вихованню лідерів;

– взаємодія педагогів і учнів у виховному процесі [31, с. 11-15].

Л.В.Байбородова, М.І.Рожков виділили такі види контролю:
– індивідуальний і фронтальний, який охоплює одночасно велику кількість учасників педагогічного процесу;

· тематичний і комплексний, передбачає одночасно контроль певного ряду питань, наприклад контроль за системою діяльності класного керівника;

· поточний, періодичний і підсумковий;

· попередній, мета якого зафіксувати вихідний стан питання або проблеми;

· попереджувальний, який спрямований на попередження можливих помилок (наприклад, знайомство з задумами педагога по організації будь-якої справи) [4, с. 52].

Спостереження за діяльністю школи доводять, є адміністративний і методичний контроль виховної роботи.   Адміністративний контроль близький до урахування діяльності та фіксує виконання або невиконання роботи. До цього контролю можуть залучатися педагоги і учні. Він не потребує спеціальної підготовки.
Методичний контроль передбачає кваліфікований аналіз, визначення педагогічної ефективності, доцільності проведеної роботи. Цей контроль здійснюють спеціалісти.

На основі аналізу літератури з проблеми дослідження нами визначено ті методи, за допомогою яких здійснюється контроль в школі. Ми систематизували ці методи таким чином : безпосереднє спостереження за поведінкою учнів в різних життєвих ситуаціях і за діями вчителів при цьому;  спостереження за проведенням виховних заходів у конкретних класах та у школі загалом; анкетування учнів, вчителів, батьків, громадськості; бесіди з дітьми, батьками, вчителями, представниками громадських організацій; вивчення результатів діяльності учнів в процесі виконання творчих робіт гурткової діяльності; вивчення документації (планів, звітів, протоколів), методичних матеріалів;  рейтингова оцінка і самооцінка. бесіди з дітьми, батьками, вчителями, представниками громадських організацій.
Розкриємо сутність окремих з методів, які широко використовуються керівником школи у процесі контролю за виховною роботою:

1. Метод спостереження, який використовується: для перевірки організації виховної роботи в окремих класах; визначення рівня педагогічної кваліфікації класних керівників, вихователів; вивчення характеру взаємин учителів і учнів; згуртованості учнівських колективів (важливо навчити складати програму спостереження, в якій фіксуються найважливіші для контролю моменти).
1.1. Спостереження за життям класу, яке здійснюється за такою орієнтовною програмою спостереження:
1) Організація життя учнівського колективу: порядок протягом навчального дня; організація чергування; розподіл і виконання доручень; виконання правил поведінки; характер взаємовідносин в колективі; організація (робота на уроках, виконання домашніх завдань);  традиції колективу.

2) Рівень виховної роботи: діяльність органів самоврядування; організація колективних творчих справ; ініціатива і самостійність дій учнівського активу; включеність кожного школяра в справи класу; рівень вихованості.
3) Характер педагогічного керівництва учнівським колективом: взаємовідносини класного керівника з учнями; взаєморозуміння з вчителями-предметниками; здійснення індивідуального підходу до учнів; педагогічний стиль і такт;  поєднання педагогічного керівництва і самостійності учнів; стиль відносин з батьками.

Результати спостереження можуть фіксуватися в спеціальному щоденнику (в хронологічному порядку або з окремих питань).
1.2. Спостереження повного навчального дня в школі, у визначених класах чи в одному (спостереження лише за поведінкою, за режимом, за ритмом життя).
1.3. Спостереження за проведенням виховних заходів, їх об'єктивний науковий аналіз.
Спостереження і аналіз виховних заходів ефективніше тоді, коли вони проводяться за орієнтовною схемою, зміст якої подано у додатку А (див. додаток А).
2. Метод бесіди використовується з метою одержання інформації про реальні проблеми виховного процесу від безпосередніх його учасників.
2.1. Бесіда з класними керівниками:
– Які у вас цілі й завдання у цьому навчальному році, чому саме такі?

– Яким чином ви плануєте їх досягти?

– Що вам подобається у ваших учнях? Який рівень їхньої вихованості?

– Як ви проводите виховну роботу в класі?
.

– Яка робота проводиться з важкими підлітками?

– Як Ви взаємодієте з учнівським самоврядуванням?

– Які труднощі і недоліки є у вашій роботі? Як ви їх плануєте усувати?

Можливі варіанти такої бесіди, головне – не зводити її до переліку заходів, а обговорювати реальні проблеми виховання учнів.
2.2. Бесіда з учнями про виконання ними громадських доручень. Відповіді учнів на такі питання дають можливість з'ясувати глибину й педагогічну грамотність виховної роботи.
2.3. Бесіда з учнівським колективом дає можливість з'ясувати не тільки те, що робиться, але й взяти активну участь в підготовці тих чи інших справ. Які загальношкільні справи запам'яталися? Які конкретно завдання ви виконували? 

3. Метод анкетування, у ході якого можна зібрати великий фактичний матеріал про:
– стан виховного процесу;

– думки учнів з того чи іншого питання;

– рівень сформованості у них погляд на ті чи інші життєві проблеми;

-–ступінь їх поінформованості, вивчення громадської думки допомагає: коригувати спрямованість виховного процесу; аналізувати реакцію колективу в різноманітних ситуаціях; визначати дієвість засобів, форм і методів виховної роботи.

З метою вивчення духовної, атмосфери пропонуємо запитання:
· Яким темам віддають перевагу в класі для обговорення (крім зборів).

· Хто з ваших товаришів в класі відрізняється самостійністю, оригінальністю думок і суджень? Чому ви так про них думаєте?
· Чи доходить ваш колектив єдиної думки під час обговорення найважливіших питань життя, класу?

· Які дії, вчинки, якості обговорюються у вашому класі?

· Чи вважаєте ви, що колектив вашого класу об'єктивно і справедливо оцінює дії і вчинки товаришів?

Важливим аспектом у роботі керівника освітнього закладу, в ході якого здійснюється функція контролю, є видання наказів з проблем виховної роботи. До їх переліку можна віднести наступні:

Серпень
Про призначення класних керівників, вихователів, керівників гуртків, об'єднань.

Про діяльність груп продовженого дня. 

Про організацію діяльності гуртків і клубів за інтересами і здібностями учнів .  

Про проведення Дня знань.
Про організацію методичної роботи з класними керівниками, керівниками гуртків  клубів об’єднань. 

Про взаємодію школи з органами правопорядку, культурно-просвітницькими закладами, благодійними і волонтерськими організаціями.  
Вересень
Про мотивацію учнів до розвитку власних творчих та інтелектуальних здібностей в процесі діяльності за інтересами.
Про співпрацю з органами учнівського самоврядування школи.
Про проведення туристських походів, експедицій та екскурсій з учнями
Про позашкільну роботу з дітьми інклюзивних класів.
Про боротьбу з курінням старшокласників.
Жовтень
Про діяльність батьківського всеобучу учнів старшої школи. 
Про творчі конкурси дітей з особливими освітніми потребами, які відвідують гуртки у школі за інтересами і здібностями.
Листопад
Про проведення творчих звітів класних керівників, керівників гуртків, клубів.
Грудень
Про організацію і проведення свята до Миколая (06.12) 

Про організацію зимових канікул для дітей з малозабезпечених родин і тих, хто залишився без батьківського піклування. 
Про проведення педагогічної олімпіади „Відкрий в собі талант”.
Січень
Про діяльність співпраці педагогічного колективу школи з правоохоронними органами  щодо запобігання злочинів та правопорушень неповнолітніх.

Про аналіз виконання плану виховної роботи за І півріччя.
Про підготовку і проведення вечора-зустрічі з випускниками школи.
Лютий
Про забезпечення безпекового середовища в умовах освітнього процесу школи.

Про організацію і проведення шкільних змагань „Знай і виконуй правила дорожнього руху”.
Березень
Про виконання правил безпеки учнями школи під час тривог.
Про стан виховної роботи у 5-х класах школи.
Квітень
Про взаємодію з органами самоврядування щодо організації безкоштовного відпочинку дітей сиріт у таборах різних напрямків.
Травень
Про організацію та діяльність шкільного оздоровчого табору для дітей початкових класів.
Про виконання плану роботи за ІІ півріччя.
Таким чином, вважаємо, що ті напрями, які ми розкрили у змісті роботи, сприяють удосконаленню контролю і аналізу за виховною діяльністю і системою у школі.  
2.2. Сутність і вимоги до організації аналітичної діяльності керівника закладу загальної середньої освіти за здійсненням виховної роботи 
Успішне керівництво виховним процесом передбачає володіння системою аналітичних знань. Аналіз – одна з найважливіших ділянок роботи керівників шкіл, важливий чинник удосконалення виховного процесу.
Створення системи виховної роботи на основі педагогічного аналізу дозволить керівнику бачити та оцінювати зміни у виховному процесі, прогнозувати шляхи його розвитку. Як вважав М.М.Дарманський, аналіз як функція управління складається з трьох основних етапів: збору інформації, її переробки та видачі управлінського рішення [15,с.25]. Він тісно пов'язаний з іншими функціями управління: цілепокладанням, плануванням, прогнозуванням. Кваліфікаційний педагогічний аналіз дає можливість оцінити ефективність виховного процесу, визначити фактори, які впливають на результати виховання, виявити причини недоліків. Г.І.Сорока зазначає,що педагогічний аналіз підсумків навчального року допомагає кожному члену колективу глянути на себе ніби збоку, оцінити свої сили, побачити переваги й недоліки у своїй роботі, своєї професійної кваліфікації. У той же самий час він є найважливішим засобом породження процесу самовиховання і самоосвіти педагога. У ході аналізу розглядається аспект виховної підготовки вчителя, аспекти його поведінки, стилю керування процесом виховання, взаємовідносин з учнями [63, с. 40].
Педагогічний аналіз роботи вчителя – це специфічний вид критики. Використання його вимагає великої обережності та коректності. Однак, незважаючи на своєрідний характер, така критика, якщо вона глибоко, доказово і серйозно аргументована, є однією з найважливіших рушійних сил розвитку педагогічного колективу. Такий педагогічний аналіз виступає як особлива форма виявлення протиріч і вирішення їх у взаємодії з іншими функціями керування школою. Тут необхідно відзначити, що критика взагалі, а критика керівником підлеглого особливо, повинна бути високо аргументованою і доказовою. Тільки в цьому випадку вона буде сприйматися правильно.
Ми підтримуємо думку Н.М.Островерхової, що роль педагогічного аналізу у виховній роботі надзвичайно велика. «Чим глибше та обґрунтованіше керівник здійснює аналіз, проникає в сутність керованого ним об'єкта і процесів, які в ньому протікають, тим  ефективніші його дії щодо впорядкування керованої системи і переведення її в новий, більш високий якісний стан» [45, с. 4].
Л.В.Байбородова пов’язує аналіз з цілепокладанням, прогнозуванням, плануванням виховної роботи. Чим глибший аналіз, тим правильніше і конкретніше будуть визначені цілі та завдання діяльності колективу на черговий період. Чим конкретніші цілі, тим правильніше, оптимальніше може бути здійснено відбір змісту і форм роботи, яка планується. В результаті аналізу виховного процесу можна визначити: результати педагогічного процесу; доцільність роботи, що проводиться; фактори, які зумовили досягнуті результати; ефективність засобів, що використовуються, ступінь їх впливу на результати виховного процесу; досягнення та недоліки в організації виховної роботи, їх причини; не використані можливості та резерви для подальшого вдосконалення роботи; шляхи розвитку виховного процесу та усунення причин знайдених недоліків [3, с. 57].
І як висновок зауважуємо, що саме аналіз забезпечує науковість планування виховної роботи, дієвість змісту виховної роботи; дієвість контролю.
Теоретичний аналіз науково-педагогічної літератури (Л.В.Байбородова, М.М.Дарманський, Н.М.Островерхова, Р.І.Рожков та ін.) дозволив нам визначити вимоги до організації аналітичної діяльності керівника школи за здійсненням виховної роботи:

1. Аналіз виховної роботи повинен бути об'єктивним і передбачати виявлення істотних рис аналізованого об'єкта, відокремлення їх від несуттєвих, урахування як кількісних, так і якісних характеристик; виявлення причинно-наслідкових зв’язків, що є основою для розпізнавання найбільш суттєвих сторін виховного процесу, вивчення педагогом кожного окремого явища, визнання діалектичної єдності об’єктивного та суб’єктивного при первинності об’єктивного.
2. Необхідно розглядати всю сукупність явищ в їх взаємозв’язку та взаємодії. Лише через різноманітні відношення з іншими явищами педагогічної діяльності дане явище може проявити свою сутність. Будь-який виховний процес, будь-яке педагогічне явище, в яких би умовах вони не протікали, обов’язково існують у взаємодії з іншими.
3. Розглядати предмет аналізу слід у процесі виникнення, становлення, зміни та розвитку, розкривати його суперечливий характер, враховувати кількісні та якісні зміни, переходити з одного стану в інший, визначати зв’язок між минулим, теперішнім та майбутнім предмета аналізу.
4. Аналіз передбачає дослідження виховного процесу як динамічної, цілісної системи, яка взаємодіє із середовищем, що характеризується наявністю сукупності внутрішніх та зовнішніх зв’язків.
5. Будь-яка програма аналізу повинна будуватися на основі принципу головної ланки. Головна ланка – це той елемент системи, на який можна ефективно впливати в першу чергу, оскільки без цього неможливо досягти мети, тому що головна ланка пов’язана з іншими ланками необхідними зв’язками. Виховний процес – явище багатогранне і складне, тому проаналізувати всі його аспекти неможливо. Вивчення головного діючого фактора, причин його виникнення дає можливість педагогу виробити заходи щодо врегулювання виховного процесу і тим самим нейтралізувати дію інших факторів, менш суттєвих чи випадкових.
6. В основі аналізу покладений комплексний підхід, який характеризується виділенням в аналізованому явищі чи процесі таких сторін, що підлягають вивченню з позиції різноманітних наук: єдність у меті та напрямку педагогічного аналізу, їх субординацій та координацій, підкорення їх часткових цілей головній; відповідність методів вивчення змісту досліджуваних явищ; взаємодія різноманітних систем знань; узгодження дій усіх учасників аналізу; урахування ролі моральних, ціннісних та психологічних факторів при аналізі будь-якої педагогічної проблеми.
7. Необхідно забезпечити цілеспрямованість аналізу, що передбачає чітке формулювання і глибоке усвідомлення загальних і часткових цілей педагогічного аналізу. Іншим моментом даної вимоги виступає планування, оскільки план – це модель дій суб'єкта аналізу з досягнення поставленої мети (цілей). Звідси випливає обов'язковість планування аналітичної діяльності.
8. Аналізом повинні займатися всі члени педагогічного колективу. Це передбачає широке введення самоаналізу в діяльність кожного педагога.
Учителю важливо побачити зв’язок між методами, які він використовує, і досягнутими результатами, з’ясувати причини успіху чи невдач у роботі. Необхідним є залучення до аналізу виховного процесу дітей та батьків. Участь в аналізі всіх членів колективу дозволяє побачити різні боки виховного процесу, забезпечити активну і відповідальну позицію кожного за організацію та результат роботи.
9. Організація і проведення аналізу передбачає виконання виховних завдань. Участь в аналітичній роботі формує в учнів активність, відповідальність за прийняті рішення і заплановані справи, розвиває аналітичні уміння, потребу в самоаналізі. Постійна виховна робота, що проводиться педагогами на основі матеріалів аналізу протягом усього навчального року, узагальнення результатів, підбиття підсумків дисциплінують, підтягують вчителів та учнів, стимулюють більш серйозну і вдумливу роботу із самоосвіти. Висновки аналізу необхідно фіксувати в оперативних управлінських рішеннях, які слід конкретно адресувати з визначенням термінів їх виконання. Рекомендації за висновками аналізу слід контролювати, у виховних цілях дотримуватися гласності, знайомити колектив не лише з результатами аналізу, але і з процедурою їх отримання [26, с. 22-25].
Ми констатуємо той факт, що дотримання вище визначених вимог забезпечить систему виховного процесу і не лише, а і всього педагогічного явища.
На основі аналізу результатів досліджень і спостережень, ми дійшли висновку, що для здійснення аналізу виховної роботи загального середнього освітнього закладу необхідно мати наступну інформацію:
1) чіткі виховні, організаційні та педагогічні завдання;
2) висновки результативності виховного процесу та матеріали їхнього формулювання; 
3) перелік педагогічних засобів, які використовуються для вирішення поставлених завдань;
4) дані про ефективність впливу використаних педагогічних засобів.
На основі аналізу узагальнених класифікацій ми беремо до уваги такі види аналізу виховної роботи за різними ознаками:

1. За об’єктом, що аналізується:
1) аналіз виховної роботи школи в цілому;
2) аналіз роботи окремих структурних підрозділів (початкових класів, клубних центрів і т. ін.);
3) аналіз роботи класу, гуртка, групи;
4) аналіз роботи класного керівника, керівника гуртка і т.д. 

2. За суб’єктом, хто аналізує:
1) аналіз, що проводиться директором, його заступником;
2) аналіз, що проводиться класним керівником, керівником гуртка;
3) аналіз, що проводиться учнями;
4) аналіз за участю, педагогів, учнів, батьків. 

3. За метою, для чого аналізується:
1) об’єктивна оцінка педагогічної діяльності;
2) підбиття підсумків роботи і визначення завдань на майбутнє;
3) переборювання, ліквідація недоліків у роботі;
4) виявлення педагогічних резервів;
5) регулювання ходу виховного процесу на основі оперативної інформації і даних контролю;
6) узагальнення передового педагогічного досвіду; 

7) вивчення результатів виховного процесу.
4. За змістом, який характер аналізу:
1) комплексний аналіз, тобто такий, що охоплює різні аспекти, види виховної роботи;
2) тематичний чи локальний; 
3) параметричний, який дозволяє щодня аналізувати основні показники виховної роботи.
5. За повторюваністю, як часто здійснюється аналіз:
1) той, що повторюється періодично;
2) постійний (оперативний чи поточний);
3) підсумковий.
Як бачимо, що саме така класифікація дає можливість відобразити всю сукупність ознак, котрі дають характеристику процесу аналізу, однак вона не відображає розмаїття всіх ситуацій аналітичної роботи директора освітнього закладу.
У своєму дослідженні ми використали класифікацію рівнів аналізу виховної роботи, запропонованої Л.П.Кацинської, а саме: аналіз виховного процесу на практиці здійснюється на кількох рівнях: стихійно-емпіричному, емпіричному та науковому.
Як трактує науковець, мета аналітичної діяльності керівником закладу освіти на стихійно-емпіричному рівні не усвідомлюється і тому відсутньою є система роботи щодо  аналізу виховного процесу в освітньому закладі. 
Встановлення зовнішніх зв’язків у виховному процесі між його складовими є метою при емпіричному рівні аналізу, а предметом аналітичної діяльності є педагогічні явища і факти. Керівник вивчає зовнішні зв’язки при цьому, але не вказує на їхню сутність і не розділяє мету на її конкретні складові.
Зовсім по іншому відбувається при використанні наукового рівня аналітичної діяльності керівником освітнього закладу. Характерним тут є єдність цільової організації, тобто, з однієї сторони, керівник визначає мету аналізу, досягнення якої позитивно впливає на розвиток і стабілізацію системи, а з іншої – виокремлює ту мету, котра впливатиме на розвиток і стабілізацію функції педагогічного аналізу. На своєму вищому (науковому) рівні розвитку аналіз дозволяє побачити співвідношення початкової мети та одержаних результатів, тим самим розкриваючи причини і сутність педагогічного явища, що вивчається. Науковець зазначає, що саме науковий рівень сприяє переходу в аналітичній діяльності керівника школи від описового характеру до чіткого пояснення, а відтак і до прогнозування. Цей рівень аналізу виховної роботи сприяє участі у цьому виді діяльності всіх суб’єктів освітнього процесу : педагогічного колективу, учнів і батьків.  
Звідси і висновок, що показником професіоналізму директора школи, ліцею, гімназії є рівень його аналітико-контролюючий рівень діяльності. З цього приводу беремо до уваги результати досліджень Г.І.Сороки, котрий вважає, що загальну логіку аналізу (його стадії) можна умовно уявити за допомогою двох пов’язаних розумових операцій – аналізу та синтезу: синтез 1 – аналіз – синтез 2. Оскільки основу аналізу, як правило, складають виховні завдання, покажемо, як можна описати ці стадії.
Синтез 1: висновок про те, як в цілому вирішено висунуте завдання, факти, цифри, які підтверджують цей висновок.
Аналіз: що робилось для вирішення висунутого завдання, яка виховна робота проводилась, що й як вплинуло на його рішення (характеристика впливу різних педагогічних засобів на рішення завдання).
Синтез 2: висновки про найбільш ефективні педагогічні засоби, невикористані можливості та резерви, причини зниження результативності виховної роботи.
На всіх стадіях певною мірою здійснюються такі розумові операції: опис явища в цілому; узагальнена характеристика елемента, предмета (системи аналізу); розподіл явища, предмета аналізу (системи, елемента) на складові частини; зіставлення з тим, що було і що є, з ідеальним станом явища, його станом для різних ситуацій і умов; визначення причинно-наслідкових зв’язків; класифікація ознак у предметі аналізу, виділення основної характеристики; узагальнення, синтезування, що дозволяє зробити висновки за результатами аналізу; абстрагування, пропозиції щодо можливих шляхів розвитку даного елемента (системи).
Аналіз вирішення виховного завдання містить послідовність таких дій: чітке, конкретне формулювання завдання; виокремлення складових частин, компонентів і коротка їх характеристика; визначення у завданні основних, актуальних для даної ситуації характеристик; розробка критеріїв і показників рівня вирішення завдання з урахуванням основних характеристик; розробка методик для вивчення результатів вирішення завдання; складання переліку педагогічних засобів з метою вирішення завдання, а також факторів, які впливають на його рішення; розробка методик вивчення ефективності засобів, які використовуються, і ступеня впливу різних факторів на вирішення завдання; проведення методик, збирання інформації; обробка результатів аналізу; фіксування результатів аналізу; обговорення і затвердження аналізу в педагогічному колективі [62, с. 38].
Практика доводить, що означені вище дії директор освітнього закладу може проводити при аналізі виховної роботи школи по закінченні навчального року, коли готується матеріал до педагогічної чи методичної ради стосовно організації питання виховної роботи та її стану.
Візьмемо до уваги думку Ю.К.Бабанського, котрий  зазначає, що аналіз форми виховної роботи можна вважати ефективним, якщо він має такі ознаки:
1. ітко та змістовно сформульовані цілі та завдання аналізу форми виховної роботи, згідно з якими побудована програма спостереження за реалізацією даної форми.
2. Під час аналізу має місце рух до поставленої мети згідно з програмою.
3. У процесі аналізу виділяються основні частини роботи, етапи та елементи, визначається, який з них є провідним, системоутворюючим, а які будуть умовними для ефективного його здійснення.
4. Аналізуються системоутворюючі зв’язки форми виховної роботи.
5. Характеризуються мікроструктури кожного етапу (змісту, методів, прийомів, форм організації діяльності учнів) в аспекті реалізації виховних завдань.
6. Виконання завдань кожного етапу пов’язується з виконанням завдань наступних етапів і досягненням цілей.
7. Визначається, як взаємодія етапів, елементів роботи впливає на кінцевий результат.
8. Характеризуються місце та роль форми виховної роботи в системі  діяльності колективу.
9. Структура, функціонування форми роботи, її кінцевий результат досліджуються згідно з метою відвідування заходу і програмою спостереження.
10. Висновки та оцінка якості проведеної роботи здійснюються з урахуванням кінцевого результату.
11. Формулюються конкретні пропозиції щодо усунення недоліків, знайдених педагогом у ході аналізу, зазначаються шляхи і час їх виправлення. Знання та урахування цих ознак при аналізі дозволить педагогу в подальшому збільшити ефективність виховної роботи [2, с. 9]. 
Організовуючи аналіз форм виховної роботи, керівники зустрічаються з труднощами і проблемами. Одна з них – вибір схеми, структури аналізу. Цей вибір залежить від низки умов:
а) цілей та задач аналізу;
б) особливостей форм виховної роботи;
в) позиції педагога, який бере участь в аналізі (спостерігач, організатор, член адміністрації), його досвіду.
Як зауважує І.Д.Румянцева, перш ніж аналізувати, необхідно знати результат даної форми роботи, який не завжди можна встановити досить оперативно та об'єктивно [28, с. 13].
Часткову інформацію про результати заходу можна одержати від учасників під час і одразу після його проведення.
Зовнішнє сприйняття заходу та оцінка педагогом подій, що відбуваються, не завжди адекватні реальному впливу форми роботи на її учасників. У зв'язку з цим доцільно залучити учасників діяльності до колективного аналізу, особливо в тому разі, якщо педагог сумнівається в ефективності форми, яка використовується, чи окремих її елементів. Також корисно організувати колективний аналіз після проведення справ, які забезпечили залучення значної частини колективу до активної роботи, оскільки аналітична діяльність є ефективним педагогічним засобом, що розвиває важливі особистісні явища і стосунки в колективі.
Оскільки форма виховної роботи є процесом і, відповідно, належить до процесуальних систем, має певні етапи, пов’язані між собою, то доцільним є системно-структурний аналіз. Для цього необхідно мати об’єктивну інформацію про всі її етапи: планування, організацію та підбиття підсумків роботи [68, с. 58].
У деяких випадках доцільно за основу аналізу брати виховні цілі, визначивши ступінь їх досягнення та ефективність засобів, що використовуються, з точки зору поставлених цілей.
Аналіз може здійснюватися на основі того, що вдалося побачити та зафіксувати. Це не завжди об’єктивно відображає суть виховного процесу, не дозволяє побачити взаємозв’язки різних етапів та елементів, виявити ефективність педагогічних засобів. Однак той, хто здійснює аналіз, може отримати більш повне уявлення про форму роботи, якщо матиме інформацію про те, як відбувалися інші етапи роботи. Таку інформацію можна зібрати під час бесіди з учасниками та організаторами діяльності.
Б.Л.Тевлін вказує на те, що «з метою опанування педагогами нових методик, технологій іноді доцільно при аналізі зосередити увагу на окремих аспектах, елементах, ланках виховної роботи. Можливий аналіз з точки зору реалізації будь-яких педагогічних ідей, наприклад, ідей співробітництва, особистісно орієнтованого підходу та ін.»  [67, с. 71].
Якщо ситуація сприятлива і дозволяє час, то проаналізувати роботу можна відразу після завершення заходу. Якщо учасники втомились, збуджені або не можна руйнувати емоційний настрій, то аналіз потрібно провести наступного дня, через день, але недуже відкладаючи, щоб розмова відбулася за свіжими враженнями.
До колективного аналізу готуються педагоги, організатори справи, всі її учасники. Підготовка педагога до нього починається з перших етапів роботи, коли ще народжуються задуми справи. Він продумує можливі запитання для аналізу, час його проведення, вирішує, хто може провести розмову, коли розпочати підготовку до аналізу.
У процесі підготовки і проведення педагог вносить корективи у питання аналізу, уточнює ключові моменти наступної розмови з урахуванням у ході спостереження проблем, помилок і труднощів.
Ми акцентуємо увагу на тому, що Л.Л.Кацинська пропонує такі етапи організації колективного аналізу загальношкільної справи:
1) колективний аналіз справи в первинних об'єднаннях, групах та класах (залежно від підготовки і проведення справи), результатом якої є думка певної групи учасників, подана в наочній формі;
2) збори представників первинних колективів і груп, на яких вони повідомляють інформацію про результати аналізу; організатори справи підбивають загальні підсумки спільної роботи різних первинних колективів та груп;
3) аналіз загальношкільної справи його організаторами, ради справи, оцінка і самооцінка діяльності кожного як організатора роботи;
4) педагогічний аналіз загальношкільного заходу з точки зору виховних та організаційно-педагогічних завдань;
5) інформування про результати аналітичної роботи через шкільні друковані органи, радіо, представників первинних колективів (класів, гуртків), об'єднань і груп. При аналізі загальношкільної справи важливо оцінити розвиток зв'язків між класами, клубними об'єднаннями, старшими і молодшими педагогами та учнями. Форми збору інформації під час аналізу можуть бути різними, в тому числі з використанням гри, наочного оформлення, анкетування, інтерв'ю [21, с. 31].

Метою аналізу є оцінка результатів виховного процесу за поточний період, знаходження найкращих варіантів його подальшого розвитку, розробка та обгрунтування цілей і задач на новий навчальний рік. Результати такого аналізу враховуються при плануванні й організації виховної, методичної роботи, контролю. Джерелами підсумків за навчальний рік можуть бути матеріали поточного та тематичного аналізу, внутрішньошкільного контролю, оперативна інформація, результати анкетування учасників педагогічного процесу, а також матеріали вивчення результатів виховної роботи, одержані за допомогою зрізових методик, колективного аналізу, організованого на різних рівнях (у школі та первинних об'єднаннях) за висновками конкретних справ і в цілому навчального року. Аналіз завершується підготовкою рекомендацій щодо планування, а також виробленням конструктивних заходів щодо удосконалення виховної роботи.
Ю.А.Конаржевський вказує на те, що «аналіз за підсумками року є комплексним. Він постійно повторюється в один і той же самий час року і може здійснюватися за більш чи менш стабільною програмою. Такий аналіз – основна умова циклічності керівництва. Він є з’єднувальною ланкою річних циклів у системі керування школою і кожним первинним колективом, класом»  [26, с. 87].
Аналіз підсумків за навчальний рік є одним з найскладніших, як доводить практика діяльності школи, оскільки він носить колективний пошуковий характер. Тут важливим є  виділення для аналізу основних блоків виховної роботи, які відображають завдання, пріоритетні напрями виховної роботи. Кожний із блоків, з одного боку, є самостійним, а з іншого, він є  складовою частиною виховного процесу. У блоки об'єднуються тільки ті види діяльності, "які мають деякі загальні якості. Вибираються для аналізу ті блоки, які здійснюють основний вплив на досягнення мети і рішення виховних завдань [57, с. 81]. 
Необхідно зазначити, що виділити постійний предмет аналізу за підсумками навчального року неможливо, оскільки він щорічно змінюється залежно від характеру впливу багатьох факторів, але в той же час в кожній школі є постійне коло проблем, які мають щорічно аналізуватися, оскільки вони є серцевиною основних шкільних проблем. Наприклад, це може бути організація клубної діяльності в школі, робота класних керівників, взаємодія педагогів, учнів і батьків [57, с. 61].
Познайомившись з дослідженнями Г.І.Сороки, ми підтримуємо його думку про те, що весь хід аналізу виховної роботи за навчальний рік важливо  розділити на три великі періоди: підготовчий, безпосередній аналіз зібраної інформації та завершальний. 
Прокоментуємо ці періоди, як це зробив науковець. Підготовчий період взагалі триває весь навчальний рік. У його основі – систематичний, цілеспрямований збір інформації та її первинна обробка. Роль цього періоду в аналітичній роботі дуже важлива. По-перше, систематична і цілеспрямована робота зі збирання та оперативної обробки інформації дає можливість одержати першочергове орієнтування, попередню оцінку. По-друге, в цей період педагог одержує сигнали про негативні процеси, недоліки в роботі колективу і має можливість спрямувати увагу на найуразливіші ланки виховного процесу, виділити ділянки, що потребують аналітичної уваги. По-третє, саме в цей період певною мірою визначається напрям, у якому має розгортатися весь хід майбутнього аналізу.
У цілому період попереднього ознайомлення з об'єктом аналізу дає можливість визначити тенденцію того чи іншого явища, дати йому попередню позитивну чи негативну характеристику, сформулювати мету педагогічного аналізу підсумків навчального року. Таким чином, збір інформації для аналізу виховної роботи здійснюється протягом року.
У циклі керівництва школою період з березня по травень відводиться для цілеспрямованої аналітичної роботи, до якої залучаються всі учасники педагогічного процесу: педагоги, учні, батьки. Спеціально організована творча група педагогів школи під керівництвом адміністрації складає план аналітичної роботи, який включає в себе вивчення результатів виховного процесу в первинних колективах і в цілому в школі, підготовку педагогів, активу батьків і учнів до організації аналітичної роботи, проведення колективного аналізу в первинних колективах з батьками та учнями, а також з їх представниками на загальношкільному рівні. Педагоги обговорюють зміст і методики вивчення результатів виховного процесу з урахуванням поставлених на навчальний рік завдань, способи організації колективного аналізу та обробки інформації. Члени групи, організатори розподіляють ділянки роботи, блоки, по яких будуть збирати та оформляти інформацію для загального аналізу виховної роботи за навчальний рік.
Для того щоб забезпечити цілісність і цілеспрямованість аналітичної роботи колективу, доцільно в березні організувати спеціальну підготовку педагогічного колективу до цього етапу роботи.
На семінарах класних керівників, керівників клубних об'єднань обговорюються методики з вивчення результатів виховної роботи в первинних об'єднаннях, зміст і методика колективного аналізу з учнями і батьками, вимоги до оформлення матеріалів аналізу.
З урахуванням того, що зміст і форми проведення колективного аналізу розробляються за участю активу школярів і батьків, ними складаються і запитання для обговорення, продумуються творчі завдання, що дозволяють одержати необхідну для аналізу інформацію.
Обговорення підсумків може проходити чи за участю всіх членів шкільного колективу, чи за віковими групами. Можливе і поєднання цих варіантів залежно від обговорюваних проблем [63, с. 44-46].
Н.М.Островерхова пропонує проводити колективний аналіз в два етапи.
Перший етап – обговорення стану шкільних справ у цілому. Учасники розбиваються на групи і почергово пропонують свої думки щодо обговорюваних питань:
1. Чим відрізняється наша школа від інших? Ким і чим наша школа може пишатися? Яка найяскравіша (важлива) подія року? Що в житті школи особливо радує (особливо дороге)?
2. Які позитивні зміни відбулися цього року? У чому вони проявилися? Як закріпити ці досягнення в майбутньому?
3. Що в житті школи вас особливо засмучує, не влаштовує, хвилює? У чому ви здали свої позиції порівняно з минулим роком? Чому?
4. З вирішення яких проблем необхідно почати наступний рік? Які недоліки в організації життя школи необхідно подолати в першу чергу?

Другий етап включає обговорення окремих елементів виховного процесу. З цією метою можна створити тимчасові науково-дослідницькі групи (як їх визначили в одній зі шкіл) з вивчення стану життя в школі. Наприклад, в одній зі шкіл були створені групи, предметами дослідження яких став урок, загальношкільні справи, клубні об'єднання, праця, взаємодія старших і молодших. Обговорення в цих групах проходило за такими за питаннями:
1. Які досягнення (успіхи) з’явились у роботі стосовно даної проблеми? У чому просунулись вперед? За рахунок чого?
2. Що могли зробити краще, але не зробили? Чому?
3. Над рішенням яких проблем необхідно працювати наступного року?
Шкільні об’єднання (гуртки; штаби, клуби і т. ін.) проводять обговорення і складають відповіді на такі запитання: що сподобалось; що вдалося із замисленого цього року; що зроблено корисного і потрібного для школи, учнів молодших класів, для оточуючих людей; що не вдалося, не сподобалось і чому; що необхідно для покращання роботи наступного року; кого і за що відзначити, подякувати за роботу за рік? [44, с. 132-133]
Можливе і доцільне використання більш творчих, непрямих прийомів збору інформації, що характеризує підсумки виховної роботи. На зборах представників дитячого колективу, на зборах шкільного активу групи педагогів та учнів можуть виконуватися такі завдання:
а) подання у творчій формі (за допомогою реклами) досягнень поточного року, якими школа може пишатися;
б) показ фрагменту найбільш вдалої справи поточного року;
в) проведення екскурсії по школі для гостей;
г) за допомогою телепередач показ «того, що нам заважає жити і що потрібно ліквідувати.
На конференції батьківського активу можна обговорити запитання: що нового і цікавого з'явилося в школі цього року, над якими проблемами працювали педагоги, учні та батьки, чи є результат, у чому він проявився, на що слід звернути увагу шкільному колективу наступного року?
Отже, аналіз виховної роботи, збір інформації та її аналіз проводяться під керівництвом адміністрації школи і безпосередньо керівника школи. До обробки матеріалів колективного аналізу залучається актив педагогів та учнів.
Організаторам вивчення виховного процесу необхідно продумати процес збирання та обробки інформації в ході колективного аналізу. Можна вести протокол обговорення чи створити спеціальний прес-центр, який буде фіксувати і наочно представляти основні ідеї та результати колективної розумової діяльності.
Як доводять результати досліджень проблеми і практичні напрацювання, ретельний аналіз виховного процесу і висновки щодо його удосконалення призводить до налагодження стосунків і взаємозв’язків позитивних між учнями. між учнями і педагогами, а також на перспективу і прогнозування у виховній роботі, на участі у різноманітних проектах виховної роботи.
Виходячи із вищесказаного приходимо до висновку, що аналіз має бути різним за своїми формами,а це в ігровій і змагальній формах, котрі мотивують активність учнів при проведенні виховних заходів і водночас розвивають творчість учнів. З практики можемо радити, що перед проведенням аналізу виховної роботи слід дослухатися до порад педагогів, батьків і самих учнів, у якій формі проводити аналіз виховної роботи. в кінці навчального року. Беремо до уваги, що досить корисним є проводити аналіз виховної роботи як колективну творчу справу, яка стосується всіх її учасників. Результати аналізу обов’язково потрібно висвітлити при проведенні педагогічних рад і методичних об’єднань. У додатку Б подано план підготовки і проведення педагогічної ради „Виховна система школи: проблеми, пошуки, знахідки”.
Звідси приходимо до висновку, що для  успішного здійснення контрольно-аналітичної діяльності за виховною роботою директор школи повинен чітко знати критерії оцінки, а саме: організаційно-виховної роботи з учнями;педагогічної роботи з батьками; діяльності вчителя як вихователя в індивідуальній роботі зі школярами; діяльності вчителя як вихователя в роботі з учнівським колективом; рівня організації робочого місця заступника директора школи з виховної роботи та ін.  Зміст визначених критеріїв подано нами у додатку В. 
2.3. Орієнтовний план внутрішкільного контролю за організацією виховної роботи
Керівництво такою складною динамічною системою, як школа, вимагає ретельного планування. М.М.Тураш, М.В.Гадецький, О.Л.Сидоренко визначають планування як одну з пріоритетних функцій управління, як процес підготовки до змін, формування майбутніх варіантів дій [15, с. 50]. Г.І.Сорока зазначає, що у результаті планування з’являється план-схема взаємопов'язаних, об'єднаних загальною метою завдань, що передбачають терміни, порядок, послідовність, умови та результат виконання. План, таким чином, включає п’ять компонентів, які потребують розв'язання: що потрібно робити, хто буде це робити, яким чином цю роботу виконувати, коли, який ефект від проведеної роботи (який результат) [70, с. 3]. Отже, плануючи роботу, керівник школи повинен вміти прогнозувати майбутнє, готуватись до нього і оцінювати його.
Н.М.Чепурна зазначає, що планування роботи школи необхідно здійснювати на основі таких підходів: цілеспрямованості; науковості; комплексності; поєднання перспективного і щоденного планування; доцільності;  врахування специфічних особливостей даної школи [15, с. 50].

Розкриємо сутність визначених принципів.

Принцип цілеспрямованості передбачає забезпечення високого світоглядного рівня викладання навчальних предметів, формування особистості школяра, його активної життєвої позиції, виховання національної свідомості, любові до України, спрямування діяльності школи на реалізацію законів України „Про освіту”, „Про загальну середню освіту”, Національної доктрини розвитку освіти у XXI столітті. Т.М.Десятов наголошує на тому, що цей принцип, виходячи з настанов директивних та нормативних документів про школу забороняє здійснювати пропаганду ідей та ідеологій будь-яких партій та угрупувань, згідно із законом „Про свободу совісті й релігійного спрямування” [15, с. 51].

Принцип науковості передбачає організацію втілення в життя досягнень психолого-педагогічної науки, передового педагогічного досвіду. Необхідно забезпечити оптимальне співвідношення теоретичного й практичного матеріалу щодо оволодіння необхідними навичками пізнавальної діяльності. На основі цього принципу повинні комплектуватися класи-комплекти, впроваджуватися інтегровані курси, формуватися варіативна частина навчальних планів, структура й зміст діяльності самої школи.

Принцип комплексного підходу до планування реалізується в науково обґрунтованому змістовому й часовому поєднанні всіх складових навчально-виховного процесу, в тому числі педагогічно доцільної взаємодії школи, сім’ї та громадськості з метою формування особистості громадянина відповідно до природних даних дитини та соціально-побутових умов, оточення. 
Принцип поєднання перспективного та щоденного планування базується на вмінні використовувати дані прогнозування розвитку міста на десять, п’ять, три роки, на наступний рік, на чіткому визначенні місця освіти в цьому процесі, отже, передбачає формування завдань, методів, тривалості, термінів, форм діяльності кожного учасника процесу на перспективу (Близьку, середню, далеку) та на кожен день.

Принцип доцільності планування передбачає врахування цілей і завдань школи, конкретних заходів з кожного напряму, кожної ланки (класний колектив, предметна, позакласна та позашкільна роботи, методична робота, рада школи тощо).
Принцип урахування специфічних особливостей школи полягає в тому, щоб при плануванні враховувати місце знаходження школи, навчально-матеріальну, побутову базу, кадровий та учнівський склад, його професійний, інтелектуальний, фізичний потенціал, культурні та соціальні можливості міста, наявність „повних” шкіл у сусідніх селах, мікрорайоні, їхні особливості, перспективи. Саме на цьому хиблять керівники шкіл, намагаючись вкласти в план роботи „модні” напрямки, теми, без урахування можливостей їх втілення, а звідси план – сам по собі суб’єкт діяльності – самі по собі, робота – „як буде”[15, с. 51-52].
При здійсненні внутрішньошкільного контролю за організацією виховної роботи в школі, Б.Л.Тевлін пропонує враховувати циклограму систематичного контролю, яка включає такі основні питання:
1. Виконання основних нормативних і директивних документів про освіту (Законів України, Указів Президента, постанов Кабінету Міністрів України, наказів Міністерства освіти і науки України).
2. Дотримання Статуту загальноосвітнього навчального закладу.
3. Дотримання правил внутрішнього розпорядку.
4. Виконання річного плану роботи школи та планів роботи загальношкільних батьківських організацій.
5. Діяльність органів управління:
– загальні збори (конференція);
– рада загальноосвітнього навчального закладу, піклувальна рада.
6. Діяльність органів учнівського самоврядування.
7. Робота з батьками.
8. Дотримання Положення про організацію охорони праці та Правил розслідування нещасних випадків у загальноосвітніх навчальних закладах.
9. Стан санітарно-гігієнічного режиму загальноосвітнього навчального закладу.
10. Створення умов для здорового психологічного клімату в колективі.
11. Зміцнення та збереження матеріально-технічної бази.
12. Стан ведення шкільної документації.
13. Інформаційне забезпечення.
14. Стан викладання навчальних предметів, рівень навчальних досягнень, вихованості, розвитку учнів.
15. Організація індивідуальної роботи з учнями, зокрема з тими, які потребують на особливу увагу.
16. Робота класоводів, класних керівників.
17. Відвідування навчальних занять учнями.
18. Робота груп продовженого дня.
19. Стан роботи з профілактики правопорушень, злочинності та бездоглядності.
20. Підвищення фахової та методичної підготовки вчителів, зокрема, молодих педагогів.
21. Курсова підготовка, атестація педагогічних працівників.
22. Організація гарячого харчування учнів.
23. Робота з опіки і піклування.
24. Поповнення бібліотеки загальноосвітнього навчального закладу підручниками, навчально-методичною та художньою літературою.
25. Науково-експериментальна робота, впровадження педагогічних інновацій [15, с. 51-52].
Оптимальна реалізація запропонованих заходів, різноманітність видів та методів контролю за виховною роботою потребують чіткого планування, ретельно продуманого плану-графіка внутрішкільного контролю. 
Звісно, що глибокий і об’єктивний контроль за всіма учасниками і напрямками роботи здійснювати неможливо і недоцільно. В основу відбору об’єктів контролю обов’язково мають закладатися завдання школи і план виховної роботи. 
Пропонуємо орієнтовний зразок плану внутрішньошкільного контролю за організацією виховної роботи 
Вересень
– зміст планів виховної роботи класних керівників 1-11 класів;
– перевірка відповідності планів віковим особливостям учнів;
– програми та тематичне планування гуртків, їх відповідність завданням роботи з колективом;
– комплектування груп гуртків;
– створення умов для творчого розвитку кожного учня.

Жовтень
– робота педагогів 1-11 класів щодо реалізації інтересів учнів, їхнього творчого розвитку;
– підготовка до організації осінніх канікул;
– робота класних керівників 5-9 класів з формування в учнів відповідального ставлення до навчання.
Листопад
– організація канікул класними керівниками 5-9 класів, визначення ефективності проведених заходів;
– вивчення системи проведення класних годин класними керівниками 1-4 класів;
– стан наповнення груп гуртків, відвідування учнями занять. 

Грудень
– ознайомлення із системою класних годин у 9-11 класах, їх змістом, відповідністю запитам та інтересам учнів;
– вивчити, якою мірою враховуються запити та інтереси учнів 1-11 класів під час планування зимових канікул, підготовки до новорічних свят. 
Січень
– перевірити відвідування учнями заходів під час канікул, перевірити роботу гуртків у канікулярний час;
– вивчити роботу класних керівників 9-11 класів із формування громадянсько-патріотичних якостей учнів.
Лютий
– перевірити стан роботи з батьками у 5-11 класах, залучення батьків до участі у навчально-виховному процесі, психолого-педагогічну освіту батьків.
Березень
– вивчити роботу з профілактики правопорушень учнів 6-10 класів із девіантною поведінкою;
– перевірити підготовку тематичних заходів на весняних канікулах: «Тиждень дитячої книги», «Театр і діти», «Музична весна».
Квітень
– перевірити роботу класних керівників 9-х і 11-х класів з виховання відповідального ставлення до навчання.
Травень
– ознайомитися з різноманітними формами організації учнівського самоврядування в дитячих колективах 1-11 класів;
– перевірити стан виконання класними керівниками 1-11 класів плану виховної роботи на рік.
Червень
– перевірити аналітичні вміння класних керівників, педагога-організатора, керівників гуртків, підбити підсумки роботи, визначити її результативність і завдання на новий період.

Теоретичний аналіз науково-педагогічної літератури (В.І.Бондар, А.Гаврилін, М.М. Дарманський, Б.Л.Тевлін, С.О.Сисоєва, Т.Б.Поясок та ін.) дозволив визначити, що при плануванні внутрішньошкільного контролю за організацією виховної роботи керівництво школи та педагогічний колектив також мають враховувати:

· сучасні вимоги, висунені до змісту і організації виховної роботи в школі;

· аналіз стану виховної роботи по підсумках навчального року, основні досягнення, недоліки, перспективи на різних напрямках діяльності школи;

· основні проблеми, над якими працює педагогічний і учнівський колектив;

· досвід роботи педагогів, рівень їх підготовленості до виховної роботи;
· план атестації учителів.

Доцільно включати в процес планування контролю всіх педагогів, актив учнів і батьків, що у подальшому визначає зацікавленість у контролі всіх учасників навчального процесу. Так, на засіданні методичного об’єднання класних керівників пропонуємо до обговорення  наступні питання:

· Які ділянки виховної роботи адміністрації необхідно взяти під контроль у першу чергу?
· Які питання могли б контролювати самі вчителі, актив учнів, батьківський комітет?
Кожен педагог відповідає у письмовій формі на запитання: що необхідно проконтролювати особисто у нього з метою надання методичної допомоги, що проконтролювати з метою вивчення і збагачення досвіду роботи [17, с. 20].

Як показує практичний досвід важлива роль при цьому заступника директора з виховної роботи, який виконує, як правило, організаційну  роботу стосовно планування і організації аналітичного контролю. У свою чергу, інші члени адміністрації, керівники громадських організацій, організатори виховної роботи вносять свої пропозиції в план контролю. Заступник директора складає проект плану контролю і виносить його на обговорення адміністрації , а потім на розгляд  педагогічному колективу.
Для організації поточного контролю складається план на семестр, місяць, а іноді і робочий план на тиждень. Ці плани конкретизують річний план контролю, включаючи контроль за щоденною роботою педагогічного і учнівського колективів.
Витяг з плану контролю за виховною роботою подано у додатку Д.
Витяг з плану виховної роботи ми подали у додатку Ж.
Таким чином, контроль – це не самоціль директора школи чи самого її керівника, а педагогічний засіб, стимулюючий учителів і учнів до самовдосконалення, пошуку, своєчасного виявлення актуальних проблем виховної роботи та шляхів їхніх  вирішень. 
ВИСНОВКИ

Працюючи над дослідженням, ми дійшли наступних висновків:
1. Результати наукових досліджень з означеної проблеми допомогли нам  розкрити основні дефініції проблеми, що ми і зробили, працюючи на першим розділом роботи. Окрім того, ми з’ясували сутність традиційного уявлення про внутрішкільне управління, котре розкривається у дослідженнях, як цілеспрямований вплив „зверху” суб’єкта на об’єкт управління (Б.С.Кобзар, О.А.Косинська, П.Т.Фролов).  Нами встановлено вплив керуючої підсистеми на керовану з метою переводу останньої у якісно новий стан (Л.І.Даниленко, Н.Н.Островерхова); впровадження елементів наукової організації педагогічної праці (В.С.Пікельна, Т.С.Рабченюк) та ін.. А також у дослідженні нами зроблено аналіз сучасних поглядів науковців на внутрішкільне управління, котре визначають як діяльність управляючої підсистеми, спрямованої на реалізацію мети школи шляхом створення умов (прогностичних, педагогічних, психологічних, кадрових, організаційних, матеріально-фінансових та ін.), необхідних для належного розвитку педагогічного процесу (Т.Харісов). 
У дослідженні з’ясовано, що сьогодні на зміну філософії „впливу” в управлінні школою йде філософія створення умов для взаємодії, співробітництва, партнерства; теорія управління школою має доповнюватися теорією внутрішкільного менеджменту, яка має особистісну спрямованість. Виходячи з цього, у роботі проаналізовано модель структури внутрішкільного управління, яка наочно показує взаємозв'язок і супідрядність виконавців.

Виявлено, що внутрішкільний контроль – це основне джерело інформації, на основі якої розробляються управлінські рішення, а також засіб зворотного зв’язку в системі управління. Розкрито завдання внутрішкільного контролю, серед яких одним із важливих виокремлено контроль за змістом та результативністю виховної роботи. 
У роботі визначено, що успішне керівництво навчально-виховним процесом передбачає володіння директором школи системою аналітичних знань і умінь. Розкрито основні компоненти аналізу.

2. У роботі охарактеризовано виховну діяльність школи як цілісну систему, розкрито її ознаки: соціальну, педагогічну, ціннісно-орієнтовану, цілісну, відкриту, складну і вірогідну, самокеровану та ін. 

На основі аналізу педагогічної літератури прийшли до висновку, щоб якісним було керівництво  школою, то важливо мати наукове уявлення про систему управління загалом і виховною роботою школи, зокрема.  Розкрито системний підхід до управління процесом виховання, який передбачає: глибоке усвідомлення загальної мети і завдань виховання, які регламентуються директивними державними документами; реалізацію основних принципів виховання; всебічне вивчення особистості школяра; визначення на основі вивчення особистості учня конкретизованих цілей і завдань виховної роботи в школі; організований вплив сім'ї, педагогічного й учнівського колективів, громадськості; визначення пріоритетних напрямів виховної роботи; використання оптимальних методів і форм виховання; створення умов для ефективної виховної роботи; кваліфіковане управління системою; аналіз результатів.
Визначено, що система виховання як цілісне динамічне формування має підсистеми та відзначається великою кількістю нестандартних зв'язків і видів діяльності; в ній відбувається безперервний процес самоорганізації, пристосування, оновлення. До підсистем виховної діяльності школи віднесено виховну роботу на уроках, яка проводиться в межах одного або всіх навчальних предметів, і позакласну виховну роботу – в межах класу, гуртка, клубу, секції, учнівської організації поза школою (за місцем проживання), на міжшкільному рівні (на базі формальних і неформальних об'єднань). 

На основі теоретичного аналізу праць Л.Л.Кацинської, Ю.А.Конаржевського, М.П.Кривка, Г.І.Сороки визначено та розкрито зміст функцій управління виховною діяльністю школи: прогнозування, планування, організація, контроль, педагогічний аналіз, координація і регулювання. Розкрито сутність контрольно-аналітичної функції управління виховною діяльністю школи, яка передбачає контроль, самоконтроль, аналіз і самоаналіз, оцінювання і самооцінювання. 

3. Теоретичний аналіз літератури (Л.В.Байбородова, М.І.Рожков, М.Ю.Красовицький та ін.) дозволив нам визначити та розкрити зміст таких напрямів контролю за виховною роботою у школі:  контроль за діяльністю педагогічного колективу щодо створення системи виховної роботи; контроль за діяльністю класних керівників; контроль за діяльністю учнівського колективу.
Висновок такий, що контроль за діяльністю педагогічного колективу щодо створення системи виховної роботи в школі передбачає контроль: за діяльністю заступника директора; за роботою заступника директора з навчально-виховної роботи, спрямованою на організацію пізнавальної діяльності школярів у позакласний час; за діяльністю організатора виховної роботи; за роботою керівників гуртків, секцій, об’єднань, педагогів-консультантів, органів учнівського самоврядування; за діяльністю методичних об’єднань класних керівників; за роботою бібліотекаря школи та інших співробітників школи, задіяних в організації виховної роботи.
Для ретельного вивчення діяльності класного керівника доцільно використовувати наступні питання: наявність системи виховної роботи, що забезпечує розвиток учнів; цілеспрямованість виховної діяльності класного керівника; доцільність і обґрунтованість запланованої роботи; систематичність, різнобічність, об’єктивність і дієвість вивчення учнів і колективу; робота по організації, згуртуванню і розвитку колективу: висунення спільної перспективи перед учнями, залучення дітей до суспільно-корисної діяльності, створення традицій стимулювання творчості учнів; робота з підвищення якості знань учнів і виховання відповідального ставлення до навчання, розвитку пізнавальних інтересів; керівництво розвитком самодіяльності в колективі: залучення школярів до колективного планування, колективного аналізу, підсумків роботи, розвиток самодіяльності і ініціативи учнів в організації справ, робота з учнівським активом; індивідуальна робота з учнями, створення умов для розкриття можливостей кожного; взаємодія з учителями, які працюють з даним колективом, забезпечення єдності вимог зі сторони всіх педагогів; взаємодія з батьками, виховними закладами; педагогічна і психологічна грамотність вчителя, володіння методикою виховної роботи; етика, характер взаємовідносин з учнями і батьками; ведення документації.
Контроль за діяльністю учнівського колективу передбачає контроль за: участю школярів у різних видах позашкільної діяльності, можливості для самореалізації кожного учня в шкільному колективі; раціональністю структури учнівського колективу, взаємодія об’єднань і груп; розвитку учнівського самоуправління, організацією роботи по виявленню і вихованню лідерів; взаємодією педагогів і учнів у виховному процесі.
Визначено види контролю: індивідуальний і фронтальний; тематичний і комплексний; поточний, періодичний і підсумковий; попередній; попереджувальний. 
На основі аналізу літератури з проблеми дослідження нами з’ясовано, що контроль за виховною роботою в школі організовується за допомогою різних методів: вивчення документації (планів, звітів, протоколів), методичних матеріалів; безпосереднє спостереження за поведінкою учнів у різних ситуаціях, діями вчителів, проведенням заходів, справ, станом приміщень, меблів, оформлення тощо, вивчення результатів діяльності учнів і учителів (творчі роботи в різних формах); анкетування вчителів, учнів, батьків; рейтингова оцінка і самооцінка; бесіди з дітьми, батьками, вчителями, представниками громадських організацій.  
Виявлено, що успішне керівництво виховним процесом передбачає володіння системою аналітичних знань. Визначено, що аналіз як функція управління складається з трьох основних етапів: збору інформації, її переробки та видачі управлінського рішення. У роботі визначено види аналізу виховної роботи за різними ознаками: за об'єктом, що аналізується; за суб'єктом, хто аналізує; за метою, для чого аналізується; за змістом, який характер аналізу; за повторюваністю, як часто здійснюється аналіз (той, що повторюється періодично; постійний; підсумковий). Виявлено загальну логіку аналізу (його стадії), яку можна умовно уявити за допомогою двох пов'язаних розумових операцій – аналізу та синтезу: синтез 1 – аналіз – синтез 2.

Теоретичний аналіз науково-педагогічної літератури (Л.В.Байбородова, Ю.А.Конаржевський, Н.М.Островерхова, Р.І.Рожков та ін. ) дозволив нам визначити  вимоги до організації аналітичної діяльності керівника школи за здійсненням виховної роботи.

4. У ході дослідження виявлено, що різноманітність видів та методів контролю за виховною роботою потребують чіткого планування, ретельно продуманого плану-графіка внутрішкільного контролю. Проте зазначено, що глибокий і об’єктивний контроль за всіма учасниками і напрямками роботи здійснювати неможливо і недоцільно. Тому в основу відбору об’єктів контролю обов’язково мають закладатися завдання школи і план виховної роботи.  У роботі запропоновано орієнтовний зразок плану внутрішньошкільного контролю за організацією виховної роботи.

На основі теоретичного аналізу праць (В.І.Бондар, А.Гаврилін,  М.М.Дарманського, Б.Л.Тевлін, С.О.Сисоєва, Т.Б.Поясок та ін.) визначено, що при плануванні внутрішньошкільного контролю за організацією виховної роботи керівництво школи має враховувати: сучасні вимоги, висунені до змісту і організації виховної роботи в школі; аналіз стану виховної роботи по підсумках навчального року, основні досягнення, недоліки, перспективи на різних напрямках діяльності школи; основні проблеми, над якими працює педагогічний і учнівський колектив; досвід роботи педагогів, рівень їх підготовленості до виховної роботи; план атестації учителів.

Однак проведене дослідження не вичерпує проблеми організації контрольно-аналітичної діяльності керівника ЗЗСО за здійсненням виховної роботи. Подальшого дослідження потребують такі її аспекти: вимоги до організації аналізу та контролю виховної роботи у ЗЗСО;  етапи і форми організації контролю та аналізу виховної роботи в ЗЗСО тощо. 
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ДОДАТКИ

Додаток А

Орієнтовна схема аналізу підготовки і проведення виховного заходу

Основні вимоги до проведення виховного заходу

1. Чітка назва заходу та розуміння педагогом його мети.

2. Планування основних етапів заходу та визначення завдань кожного з них.

3. Організація підготовки заходу у відповідності до поставленої мети.

4. Визначення оптимального змісту виховного матеріалу з врахуванням основних принципів організації виховного процесу.

5. Вибір найбільш раціональних методів і прийомів виховного впливу на учнів на кожному етапі заходу.

6. Чіткість виховного заходу, оптимальний його темп і ритм.

7. Гнучкість та широта „виховного маневру”.

8. Різноманітність і творчий характер діяльності  учнів.

9. Взаємозв'язок заходу з попередніми та наступними формами позакласної, роботи з учнями, уроками.
Структура виховного заходу (етапи)
1. Психолого-педагогічний аналіз обстановки в колективі, необхідність проведення заходу та формулювання його мети.

2. Планування заходу.

3. Організація виховного впливу на колектив (особистість).

4. Безпосередній вплив на колектив (особистість). Проведення виховного заходу.

5. Аналіз виховного заходу.

Схема аналізу виховного заходу
1. Клас (група).

2. Форма позакласного заняття.

3. Кількість присутніх.

4. Прізвище класного керівника (вихователя).

5. Зовнішній вигляд учнів. Їх поведінка.

6. Хто залучається до проведення заходу,

7. Наявність обладнання, наочності, ТЗН (відповідно до потреби).

8. Мета заняття (заходу).

9. Мета аналізу (Наприклад: виявити, чи носить даний захід системний характер, яка педагогічна доцільність його проведення; вияснити, як забезпечується взаємодія педагога і учнів на кожному етапі проведення.

Аналіз підготовки, проведення, результатів виховного заходу

I. Цілі і завдання, що мають бути розв'язані в процесі підготовки і проведення виховного заходу.

Особливості контингенту учнів. Наскільки враховані в змісті заходу потреби школярів, їх інтереси і творча фантазія та діяльність.
II. Процес підготовки: спрямовуюча роль класного керівника у ході підготовки заходу, надання в  тактовній формі допомоги учням; роль учнівської організації, органів самоуправління а підготовці і проведенні заходу; позиція учнів в процесі підготовки заходу (розробка планів, контроль, тощо), забезпечення дружної,    злагодженої роботи колективу, формування відносин співробітництва,  взаємодопомоги, відповідальності; організація діяльності учнів; чітке визначення функціональних обов'язків і повноважень кожного, конкретних термінів виконання окремих завдань.    

III. Проведення заходу.

1. Організація: готовність дітей до проведення заходу; оформлення приміщення, обладнання, наочність; використання ТЗН; структурна схема заходу, чіткість, організованість, злагодженість у проведенні заходу; раціональне використання часу; участь представників громадськості у заході.

2. Зміст: актуальність теми, змістовна спрямованість, логічність, послідовність, цілеспрямованість, раціональність у доборі фактів, їх осмислення, глибина висновків, зв'язок з життям класу, школи, села,  міста, району; добір питань, що хвилюють школярів.

3. Методика проведення: врахування вікових особливостей школярів; можливість відвертого обміну думками; характер діалогу; стимулювання учнів до дискусії, до вироблення компромісної думки.

4. Психологічна обстановка: поведінка учнів, їх активність, зацікавленість, ставлення до заходу; поведінка вчителя; його тон; ставлення до учнів, педагогічний такт, повага до самостійності думок, пропозиції, рішення учасників.

IV.
Результати: вирішення конкретних завдань в процесі підготовки і проведення заходу. Ставлення учнів до його змісту.
V.
Загальні висновки.
VI.
Рекомендації.
Додаток Б

План підготовки і проведення педагогічної ради „Виховна система школи: проблеми, пошуки, знахідки”

Підготовка

1.
Організація тематичної виставки літератури „Виховна система школи, її розвиток, традиції, інновації”.
2.
Проведення науково-практичної конференції „Творче використання  зарубіжного й вітчизняного досвіду виховних систем”.

3. Оформлення методичних бюлетенів: „Вивчення особистості учня при організації виховної діяльності” та ін.

4. Проведення семінару-практикуму „Психолого-педагогічні методи вивчення особистості”.

5. Випуск інформаційно-методичного вісника „Виховна система школи в сім'ї”.

6. Захист творчих проектів „Якою я бачу школу в новому навчальному році”.

7. Робота консультпункту „Виховна система школи як об'єкт педагогічного прогнозування”.

8. Оформлення дискусійної трибуни педради.
Дискусійна трибуна педради:

„Виховна система школи: проблеми, пошуки, знахідки”
Шановні колеги!
Сьогодні кожен з Вас, спираючись на власні знання, ерудицію, інтелект має можливість реалізуватися в процесі професійної діяльності. А це спонукає критично ставитись до своєї праці, досконало знати учнів, а не тільки навчати їх, аналізувати досвід колег, порівнювати його з власним, осмислювати інші підходи, ідеї, запозичувати краще.
Отож, хотілося б, щоб наша педрада пройшла в атмосфері взаємного збагачення, щоб усі члени педколективу виступили у ролі рівноправних партнерів. Ваші програми, особисті вдосконалення, окремі знахідки, відкриття цікавлять колег. Адже загальну картину може створити тільки повний спектр думок, Менше всього чекаємо на нашій педраді висвітлення відомого хрестоматійного (хоча й це не виключається). Ми бачимо завдання педради в тому, щоб зібрати й обговорити ідеї, пропозиції, на які безумовно, багатий кожан з Вас.
У ході педради будуть працювати дискусійні центри:
· Виховна система школи як об'єкт педагогічного прогнозування.

· Основні етапи становлення і розвитку виховної системи школи.

· Основні напрямки діяльності класних керівників по розвитку виховної системи школи.

Орієнтовний перелік питань для обговорення в дискусійних центрах:
1. Що таке виховна система?
2. Чим відрізняються виховні системи різних шкіл? Що в них спільне і особливе?

3. Яку роль в розвитку шкільної виховної системи можуть відігравати авторські школи?

4. Яку роль в становленні і розвитку шкільної виховної системи відіграють учнівські колективи, колективи педагогів, батьків?

5. Яким повинне бути співвідношення між новим, що вноситься в систему, і традиційним?

6. Які показники розвитку виховної системи школи, що свідчать про її міцність, дієвість?
Додаток В

Критерії оцінки організаційно-виховної роботи з учнями, батьками та діяльності вчителя

І. Організаційно-виховна робота з учнями
1. Проведення класних годин і зборів. Актуальність їх тематики.

2. Індивідуальна робота з учнями. її ефективність та результативність.
3. Роль учнівського колективу в підготовці колективних творчих справ, допомога в їх проведенні.

4. Допомога учнів в проведенні диспутів, тематичних вечорів тощо.

5. Допомога учням а фізично-оздоровчій роботі.

6. Дослідницька діяльність учнів, організація екскурсій, туристичних походів.

7. Керівництво гуртками, студіями, клубами, творчими об'єднаннями учнівської молоді.

8. Ведення навчально-виховної документації.

II. Педагогічна робота з батьками
1.  Проведення батьківських зборів.

2.  Індивідуальна робота з батьками.

3.  Відвідування батьків за місцем роботи. Бесіди з батьками і громадськістю.

4.  Відвідування і бесіди з батьками за місцем проживання.

5.  Робота з батьківським активом.
6.  Впровадження нових підходів до роботи з батьками (батьківською громадськістю).
7. Робота по організації психолого-педагогічної освіти батьків.

ІІІ. Критерії оцінки діяльності вчителя як вихователя в індивідуальній роботі зі школярами
1. Уміння поставити найближчі педагогічні завдання і перспективи в роботі з кожним учнем.

2. Створення атмосфери взаємної доброзичливості, взаємодопомоги.

3. Врахування і використання виховної ролі сім'ї у формуванні особистості школяра.

4. Вміння вести психолого-педагогічні спостереження і використовувати інформацію про особисті якості учнів.
5.Організація спільної діяльності, спрямованої на колективні творчі справи.

6. Справедливе, рівне відношення до всіх учнів, об'єктивна оцінка вчинків дітей.

7. Оцінка навчальної діяльності і поведінки учнів.

ІV. Критерії оцінки діяльності вчителя як вихователя в роботі з учнівським колективом
1. Інтереси до суспільного життя нашої країни, знання правових норм.
2. Ставлення школярів до навчання, ступінь інтересу до навчальних занять, розвиток їх творчих здібностей.
3. Відношення до трудової діяльності:
– якість виконання трудових завдань;

– участь в суспільно-корисній праці;

– ставлення до громадської власності

4. Виховання гуманізму і духовності:
– взаємовідносини в класному колективі;

– взаємодопомога;

– дружба і товаришування;

– відношення до вчителів, батьків, друзів, молодих і людей похилого віку.

5. Загальна етична культура І розвиток художньої творчості учнівської молоді.
6. Загальна фізична підготовка. Заняття спортом, туризмом, фізичною культурою.

V. Критерії оцінки рівня організації робочого місця заступника директора школи з виховної роботи
Робоче місце має бути забезпечене:
·  інструктивно-нормативними документами і матеріалами з проблем виховної роботи;

·  методичною, довідковою літературою, інформаційними матеріалами з проблем виховання школярів;

·  матеріали, які готувались до педагогічних рад, виробничих нарад;

– матеріалами інформаційно-рекламної служби школи.
1. Для роботи з учнівським колективом школи:

– план виховної роботи;

– розклад позаурочної роботи з учнями;

– план роботи та матеріали про роботу органів учнівського самоврядування;

– матеріали про роботу учнівських громадських організацій;

– орієнтовна програма вивчення класного учнівського колективу;

– місячний план позаурочної роботи заступника директора з виховної роботи;
– картотека передового педагогічного досвіду з питань виховної роботи.
2. Для роботи з класними керівниками, іншими педагогами школи:
Плани роботи психолого-педагогічного семінару (методичного об'єднання) класних керівників
Матеріали:
·  орієнтовна програма діяльності класного керівника;

·  орієнтовна програма вивчення особистості школяра;

·  зразки психолого-педагогічних характеристик на учнів;

·  матеріали перспективного досвіду діяльності класного керівника;

·  матеріали про роботу керівників гуртків художніх та технічних творчих наукових об'єднань учнів;

·  матеріали про вивчення стану позакласної та позаурочної виховної роботи. 
3. Для роботи з батьківською громадськістю:
· навчально-тематичний план та програма батьківського всеобучу;

· журнал педагогічного всеобучу батьків;

· психолого-педагогічна карта вивчення особистості учня;

· списки рекомендованої літератури для батьків з проблем виховання учнівської молоді;

· пам'ятки та поради батьком, розроблені лікарями, психологами, юристами, педагогами;

· матеріали з проблем сімейного виховання,

· матеріали періодики з проблем сімейного виховання.

Додаток Д
 Витяг з плану контролю за виховною роботою

	Об’єм контролю
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Додаток Ж 

Витяг з плану роботи ЗЗСО

Розділ ІІІ. Становлення та розвиток системи виховної роботи
	Зміст
	Термін виконання
	Відповідальний
	Форма контролю
	Примітка

	Серпень

- Скласти режим роботи школи на І півріччя, навчальний план.

- Індивідуальні та групові консультації з планування навчально-виховної роботи  на І семестр 2023/2024 н. р.

- Складання річного плану виховної роботи на 2023/2024 н.р
	
	ЗДНВР
	
	

	Вересень

- Перший урок «Ти як? Повертаємось до школи» (1 – 4 класи).

- Складання графіків чергування учнів та вчителів по школі.

- Аналіз організації літнього відпочинку дітей соціально незахищених категорій.

- Створення редакційної колегії«Яскраві олівці».

- Оформлення виставки дитячих робіт «Крізь окуляри літа» (2-4 класи).

- Весела перерва «Давайте дружити» (1 класи).

- Завести класні журнали.

- Місячник дорожнього руху  «Увага! Діти на дорозі»:

· Квест "Дорожній сигналізатор" (4 класи)

· Загальношкільна акція «Безпечна перерва: вивчаємо правила руху коридорами школи».

· Бібліотечна виставка « Твоя безпечна дорога до школи»

- Олімпійський тиждень:

· "Спортивні звичаї та традиції різних країн: Культурна різноманітність Олімпійських ігор".

· Фотовиставка «Спорт у нашій родині» (2-4 класи)

· Проведення рухливих ігор «Веселі старти» (1-4 класи).

· Бібліотечна виставка «Олімпійське сузір’я України

- Створення соціальних паспортів класних колективів та закладу освіти.

- Заходи приурочені до Дня міста Хмельницького:

· Конкурс малюнка на асфальті «Зі святом, рідне місто».

· Оформлення виставки дитячих проєктів «Наша гордість: людина міста». 

· Проєкт «ТОП 5 старовинних будівель Хмельницького» ( 4 класи)

· Загальношкільна акція «Дзвін Миру» (1-4 класи).

- Бібліотечний вісник «Дзвони миру хай дзвенять по  всьому світу»

- Виховна година «Що таке демократія» до Міжнародного дня демократії (4 класи).

- Заходи в рамках Днів Сталої Енергії:

· День екологічних фільмів

· Виховна година «Збережемо нашу Землю: як правильно сортувати побутові відходи» (1-2 класи).

· Виховна година «Разом до перемоги: прості правила економії електроенергії» (3-4 класи).

· Бібліотечний вісник «Чиста енергія»

· Досліди на перерві «Електрика працює і дивує»

- Квест-мандрівка «Містами України»

- Спілкування до Дня Європейських мов

- Спілкування «День народження Смайлика»

- Спілкування «How I spent my summer»

- Спілкування «My Favourite kind of Sport»
	
	Класні керівники.

Адміністрація 
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Класні керівники
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Смяловська М. В.

Редько І. П.

Казакова В. С.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Жовтень

- Виховні години до Міжнародного дня людей похилого віку: «Повага до старших – одна з головних цінностей людської моралі» ( 1-2 класи ), «Мудрі і багаті літами» (3-4 класи ).

- Бібліотечний вісник « Книги, що розповідають про повагу до старших»

- Оформлення виставки дитячих малюнків, колажів, проєктів до Дня працівника освіти «Улюбленим учителям».

- Урок доброти, присвячений Всесвітньому дню захисту тварин «Про гуманне та відповідальне ставлення до братів наших менших» (1-4 класи). 

- 1 жовтня – День захисника України, День українського козацтва:

· Відеолекторій «Як козаки кашу варили».

· Зустріч з офіцерами ДПСУ, ЗСУ.

· Свято «Козацький гарт»

· Бібліотечне лото «Козацькому роду нема переводу»

· Написання листів підтримки, вітальних листівок захисникам України

- Батьківський тиждень «30 корисних справ», присвячений Дню народження школи (за окремим планом).

- Виставка робіт «Вправними руками»

- Виховний захід «Ввічливі слова відкривають серця»

- Захід виховного впливу «Save the energy»

- Гра «Colours Around Us»

- Проектна робота «Our Little Friends»

- Пізнавально-виховний захід «Trick or Treat»
	
	ЗДНВР

Пед.-організатор
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Атаманюк І. В.

Адміністрація

Красюк Г. А.

Кордиш Л. Г.

Казакова В. С.

Речицька О. В.

Масловська О. Л.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Листопад

- Тиждень математики:

- Інтелектуальні змагання «Цікава математика» (1-2 класи);
«Кмітливі математики» (3-4 класи). 

- Інформаційний вісник «Міркуємо і граємо – математику вивчаємо»

- Тиждень української мови, присвячений Дню української писемності та мови:

- Проведення конкурсу читців віршів «Моя ти мово калинова!»

- Флешмоб «З рідним словом міцніє держава!» (колективне читання вірша)

- Бібліотечний вісник  «Розмовляти українською – природно і модно!»

- Веселі перерви. Гра «Скажи «паляниця»!!

- Тиждень безпеки дорожнього руху:

· Зустріч з працівниками патрульної поліції.

· Майстер-клас з надання домедичної допомоги постраждалим внаслідок ДТП.

· Виготовлення флікерів своїми руками «Будь помітний на дорозі»

· Квест «Сторінками дорожньої азбуки» (2 класи).

· Вихвона година «Безпека на дорогах в умовах воєнного стану»

· Захід виховного впливу «Знаю правила дорожнього руху як табличку множення»

- Свято «Андріївські вечорниці»

- 16 листопада – Міжнародний день толерантності:

· Урок доброти «Поспішаймо робити добро» 

(3 класи)

- Інформаційний вісник «Ми – толерантні»

- 21 листопада – День Гідності і Свободи:

· Виховні години «Всім серцем любіть Україну свою!»

· Бібліотечна виставка «Народжені бути вільними»

- 27 листопада – День пам’яті жертв голодоморів:

· Участь у Всеукраїнській акції «Засвіти свічку пам’яті».

· Загальношкільна акція «Хліб – усьому голова!»

· Інформаційний вісник « Тенета 30-х»

- Тиждень знань з основ безпеки життєдіяльності:

· Поновлення куточків безпеки.

· Створення пам’яток безпеки для здобувачів освіти та їх батьків і розміщення їх на сайті закладі освіти.

· Обговорення інформаційного коміксу «Твоя безпека під час війни».

· Зустріч з працівниками екстрених служб.

· Захід виховного впливу «Мінна безпека».

- Акція «16 днів проти булінгу» (за окремим планом).

- Інформаційний вісник «Скажи «стоп» булінгу!»

- Загальношкільна акція «Зимуючі птахи – наша турбота!»

- Бесіда «Стань природі другом, будь природі сином»

- Година спілкування «Живу і навчаюся в родині»

- Година мрій «Коли я виросту»

- Захід виховного впливу «Thanksgiving Day»

- Проєктна робота «My Favourite Animal»

- Проєктна робота «Ukrainian Traditional Lunch Menu»

- Виставка робіт «A Better Future for Every Child»
	
	Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Пед.-організатор 

Дичко М. В.

Ярова О. М.

Яковлева А. А.

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

Пед.-організатор,

Класн. керівники

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Психолог

Пед.-організатор

Зав. Бібліотекою

Дук І. В.

Манченко Д. О.

Бєлікова Н. В.

Казакова В. С.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.

Редько І. П.
	
	

	Грудень

- Урок мужності. Зустріч з воїнами різних поколінь, присвячена Дню Української Армії «На варті спокою і миру».

- Привітання від святого Миколая (4 клас). 

- Тиждень поінформованості про дітей (людей) з особливими потребами:

· Заходи виховного впливу «Всі ми різні. Всі ми рівні», 

· Заходи виховного впливу «Люди з особливими потребами, що підкорили світ».

· Інформаційний вісник «Приклад волі, мужності та сили. Відомі постаті з ОП, що досягли світової слави та визнання»

- Бесіди «Світ комп’ютерних професій» (до Дня інформатики – 4 грудня).

- Тиждень правознавства:

- Оформлення виставки дитячих малюнків «Мої права та обов’язки» (2-4 класи)

- Круглий стіл «Чи знаємо ми права один одного» (3-4 класи).

· Театралізації для учнів 1-их класів (4 класи)

- Акція «Допоможи книзі»

- Конкурс малюнків «І живе калина на папері»

- Створеня пано «Галерея твоїх добрих справ»

- Виставка малюнків «Орнаменти України»

- Cпілкування «Різдвяні традиції та свята Великої Британії»

- Захід виховного впливу «Saint Nicholas’ Day»

- Випуск стіннівки «Різдво в Великій Британії»

- Стінгазета  «New Year is coming»
	
	Класні керівники.

Пед.-організатор 

ЗДНВР

ЗДНВР

Зав. бібліотекою

Вчителі інформатики

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Пед.-організатор

Дук І. В.

Чурбанова О. А.

Білошкурко О. П.

Яковлева А. А.

Редько І. П.

Грищук Ю. Ю.

Казакова В. С.

Речицька О. В.
	
	

	Січень

- Планування виховної роботи на ІІ семестр.

- Виховна година «Уміємо бути вдячними» (до Міжнародного дня «Дякую», 11 січня).

- Робота над оновленням сайту.

- Виставка конкурс «Сніговик – відображення нашого класу» (До Дня сніговика, 18 січня).

- 22 січня – День Соборності України:

· Інтелектуальна гра «Я люблю Україну» (4 класи).

· Загальношкільна акція «Ланцюг єднання» 

· Потяг досліджень «Україна дивує: унікальні маршрути» (3 класи). 

· Бібліотечна виставка «Коли у серці Україна- повік теплом воно зігріте»

- Тиждень спорту «Зимова спартакіада»:

· Спортивні змагання з футзалу (4 класи). 

· Спортивні змагання «Влучно в ціль» (дартс), 

(3 класи).

· Перегони на санчатах (за сприятливих умов). 

· Гра «Хрестики - нулики» (2 класи) 

· Інформаційний вісник «Граємо радо – мороз не завада. Правила безпеки під час катання на санчатах»»

· Зустріч з лікарем «Вправи для збереження зору» 

(1 класи).

- Усний журнал-ознайомлення «Країни Європи»

- Акція «Годівничка 2024»

- Проєкт «Суспільство і я»

- Спілкування-спогади «Christmas Fun»

- Колаж «Winter Entertainment»

- Колаж  «Мої зимові канікули»
	
	ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Вихователі ГПД

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор,

Вч. фіз. культури 

-----------------

-----------------

-----------------

Зав. Бібліотекою

Пед.-організатор

Паюк Н. Д.

Манченко Д. О.

Мазур Г. В.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.

Редько І. П.
	
	

	Лютий

- Тиждень Психології (за окремим планом)

- Тиждень профілактики застудних захворювань та випадків дитячого травматизму:

· Бесіда «Роль загартування для здоров’я людини» (4 класи). 

· Бесіда «Правила поведінки під час сигналів тривоги» (1-2 класи) 

· Бесіда «Обережно бурульки» (1-4 класи) 

- 8 лютого – Всесвітній день безпечного Інтернету:

· Перегляд та обговорення мультфільмів. Казка про золоті правила безпечного Інтернету.

· Інформаційний вісник «Твоя безпека в інтернеті»

· Урок-гра «Правила онлайн-безпеки для дітей».

- Свято-інсценізація «Стрітення» 

- Тематичний тиждень «Українська рідна мова – нашої душі основа»:
· Виховна година «Мова єднає країну!» (4 класи) 

· Конкурс читців віршів «Моє багатство – рідна мова!»

· Оформлення виставки плакатів та висловів про мову «Рідна мово, барвінкова»

· Твіти з класиками української літератури

- 16 лютого – День єднання:

· Виховна бесіда «Сила української єдності»

· Бібліотечний вісник «У єдності – сила»

· Моя країна Україна – кращої у світі немає»

- 24 лютого – початок повномасштабного вторгнення росії в Україну:

· Лекція «Діти і війна».

· Заходи виховного впливу в паралелях.

Конкурс читців віршів Л.Українки «Квітка Прометея» (3-4 класи)

- Тиждень англійської мови (за окремим планом).

- 28 лютого – День орфанних захворювань:

· Інформаційні хвилинки «Кольори орфанних».

· Участь у флешмобі #я_підтримую_орфанних #орфанних_багато_орфанні_сильні #rarediseaseday2024 .

- Майстерня Добродія «Зроби іграшку та подаруй другу/подрузі»

- Гра-змагання «Valentine’s Hearts»

- Проєкт «Англомовні країни»

- Проєктна робота «Sports Poster»
	
	Психолог

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

ЗДНВР, вчителі інформатики.

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

Класні керівники, 

Зав. бібліотекою

Смяловська М. В.

Психолог

Класні керівники

Зав. бібліотекою

Вч. англ. мови

ЗДНВР

ЗДНВР

Білошкурко О. П.

Речицька О. В.

Казакова В. С.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Березень

- Шевченківські дні:

· Конкурс читців віршів Т. Г. Шевченка «Бентежний голос Кобзаря» (1-4 класи).

· Виставка дитячих книг-саморобок «Ми славимо тебе, Кобзарю, крізь віки» (3-4 класи).

· Конкурс юних знавців біографії Т. Г. Шевченка (4 класи).

· Свято-інсценізація «Життєвими стежками Кобзаря» (3 класи). 

· Бібліотечна виставка «Шевченкове слово»

- 14 березня – День українського добровольця.

· Виготовлення стіннівок «Український доброволець – герой сьогодення».

· Заходи виховного впливу «Люди, що несуть державу у своїх душах».

· Інформаційний вісник «На захисті моєї батьківщини стоять герої-добровольці»

- Тиждень ГПД:

· Відкритті заняття самопідготовки та гуртків ГПД.

-20 березня – Міжнародний день щастя:
· Виховна година «Сім кольорів щастя».

· Виховна година «Вода – основа всього життя» (1-2 класи)

· Виготовлення агітаційних листівок «Бережи воду!» (3-4 класи). 

- Конкурс «Кращий мамин помічник»

- Насаджування рослин «Хай процвітає рідна земля»

- Конкурс малюнків «Європа очима дітей»

- Конкурс малюнків «Я будую майбутнє України»

- Проєктна робота «My Favourite Fairy Tale»

- Захід виховного впливу «Pancake Day»

- Виховний захід «Spring is coming»

- Спілкування «Around Great Britain»
	
	Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР

Зав. бібліотекою

Вихователі ГПД.

ЗДНВР

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Яруш Н. Д.

Чурбанова О. А.

Карнасевич Т. Р.

Савчук Н. Б.

Редько І. П.

Казакова В. С.

Грищук Ю. Ю.

Речицька О. В.
	
	

	Квітень

-Екологічний місячник, присвячений Всесвітньому Дню довкілля:
· Виставка дитячих малюнків «Першоцвіти» (1-2 класи). 

· Виступ агітгрупи «Чиста планета: за життя без сміття» (3 класи).

7 квітня – Всесвітній день здоров’я:

· Виховна бесіда «Пазли здоров’я».

· Лекція «Шкідливі звички та їх вплив на організм людини» (4 класи).

- Тиждень дитячої книги ( за окремим планом)

12 квітня – День авіації та космонавтики:

· Виставка малюнків «Космічні фантазії» (2-3 класи).

· Заходи виховного впливу «Україна – космічна держава» (4 класи).

· Інформаційний вісник «Українці, що підкорили космос»

- Тиждень знань з основ безпеки життєдіяльності:

· Виставка дитячих малюнків «Особиста безпека».

· Підготовка та проведення Дня цивільної оборони.

· Зустріч з працівниками екстрених служб. 

- 26 квітня – День Чорнобильської трагедії:

· Інформаційний вісник «Атомна енергія».

· Випуск стіннівки «Дзвони Чорнобиля».
- Захід виховного впливу «Україна – європейська країна»

- Виставка малюнків «Перші весняні квіи»

- Конкурс «Панночка коса – дівоча краса»

- Конкурс на найкращий жарт «April Fool’s Day Jokes»

- Віртуальний тур Національним музеєм космонавтики ім. С.П.Корольова у Житомирі

- Захід виховного впливу «Earth Day»
	
	Пед.-організатор

Пед.-організатор

ЗДНВР

Психолог

Зав. бібліотекою.

ЗДНВР

ЗДНВР

Пед.-організатор

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР, педагог-організатор

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор

Гуцал В. О.

Кордиш Л. Г.

Іванчук Р. І.

Речицька О. В.

Редько І. П.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Травень

- 8 травня – День пам’яті та примирення:

· Уроки пам’яті «Україна у Другій світовій війні».

· Інформаційний вісник « День пам’яті та примирення в історії народів, що прагнуть жити мирно»

- Трудовий десант «Шкільний майданчик: квітник своїми руками».

- 9 травня – День Європи:

· Оформлення інформаційної стіннівки «Україна – це Європа!».

· Інформаційний вісник «Ми-європейці»

· Виховний захід «В Європу з Україною в серці»

· Гра-конкурс «Що я знаю про Європу»

- 15 травня – Міжнародний день сім’ї:

· Організований вихід у зелену зону міста «Відпочинок із сім’єю».

· Спортивне свято «Тато, мама, я – спортивна сім'я» (2 класи).

-15 травня – День науки в Україні:
· Фотоколаж «Українці, які змінили світ».

· Екскурсія до музею науки «Еврика» (4 класи).

- Тиждень безпеки дорожнього руху:

· Розмістити на сайті закладу освіти матеріали про безпеку дорожнього руху.

· Провести єдиний національний урок на дорожню тематику.

· Конкурс дитячих малюнків «Мій кращий друг – безпечний рух».

· Зустріч з працівниками патрульної поліції «Безпека дорожнього руху». 

-18 травня – Міжнародний день музеїв:
· Відвідування музеїв міста Хмельницького.

· Віртуальний естет-тур «Топ-10 найкращих музеїв світу».

- 19 травня – День вишиванки:

· Загальношкільна акція «Моя улюблена вишиванка».

- Захід виховного впливу «Героям слава!» до Дня героїв.

- Захід виховного впливу «Герої не вмирають»

- Випуск стінгазет «Героїзм – особлива риса українськогонароду».

- Виставка старовинних українських вишитих сорочок та рушників.

- Бібліотечна виставка «Історія української вишивки»

- День здоров’я. Екскурсія у дендропарк.

- Оформлення виставки дитячих робіт «Навчальний рік, що минає».

- Віртуальна екскурсія до Британського музею у Лондоні

- Конкурс листівок «Happy Easter»

- Позакласний захід «The Holiday of ABC»
	
	Класні керівники.

Зав. бібліотекою

Вихователі ГПД

ЗДНВР

Зав. бібліотекою

Атаманюк І. В.

Дичко М. В.

Класні керівники

Пед.-організатор

ЗДНВР

Пед.-організатор

Класні керівники

Вчителі інформатики.

Класні керівники.

ЗДНВР

ЗДНВР

Класні керівники

ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Манченко Д. О.

Пед.-організатор

Зав. Бібліотекою

Зав. Бібліотекою

Класні керівники

Пед.-організатор

Редько І. П.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	
	
	
	
	


Розділ ІІІ. Становлення та розвиток системи виховної роботи
	Зміст
	Термін виконання
	Відповідаль-ний
	Форма контро-лю
	Приміт-ка

	Серпень

- Скласти режим роботи школи на І півріччя, навчальний план.

- Індивідуальні та групові консультації з плановая навчально-виховної роботи  на Ісеместр 2023/2024 н. р.

- Складання річного плану виховної роботи на 2023/2024 н.р
	
	ЗДНВР
	
	

	Вересень

- Перший урок «Ти як? Повертаємось до школи» (1 – 4 класи).

- Складання графіків чергування учнів та вчителів по школі.

- Аналіз організації літнього відпочинку дітей соціально незахищених категорій.

- Створення редакційної колегії«Яскраві олівці».

- Оформлення виставки дитячих робіт «Крізь окуляри літа» (2-4 класи).

- Весела перерва «Давайте дружити» (1 класи).

- Завести класні журнали.

- Місячник дорожнього руху «Увага! Діти на дорозі»:

· Квест "Дорожній сигналізатор" (4 класи)

· Загальношкільна акція «Безпечна перерва: вивчаємо правила руху коридорами школи».

· Бібліотечна виставка « Твоя безпечна дорога до школи»

- Олімпійський тиждень:

· "Спортивні звичаї та традиції різних країн: Культурна різноманітність Олімпійських ігор".

· Фотовиставка «Спорт у нашій родині» (2-4 класи)

· Проведення рухливих ігор «Веселі старти» (1-4 класи).

· Бібліотечна виставка «Олімпійське сузір’я України

- Створення соціальних паспортів класних колективів та закладу освіти.

- Заходи приурочені до Дня міста Хмельницького:

· Конкурс малюнка на асфальті «Зі святом, рідне місто».

· Оформлення виставки дитячих проєктів «Наша гордість: людина міста». 

· Проєкт «ТОП 5 старовинних будівель Хмельницького» ( 4 класи)

· Загальношкільна акція «Дзвін Миру» (1-4 класи).

     -      Бібліотечний вісник «Дзвони миру хай дзвенять по  всьому світу»

- Виховна година «Що таке демократія» до Міжнародного дня демократії (4 класи).

- Заходи в рамках Днів Сталої Енергії:

· День екологічних фільмів

· Виховна година «Збережемо нашу Землю: як правильно сортувати побутові відходи» (1-2 класи).

· Виховна година «Разом до перемоги: прості правила економії електроенергії» (3-4 класи).

· Бібліотечний вісник «Чиста енергія»

· Досліди на перерві «Електрика працює і дивує»

- Квест-мандрівка «Містами України»

- Спілкування до Дня Європейських мов

- Спілкування «День народження Смайлика»

- Спілкування «How I spent my summer»

- Спілкування «My Favourite kind of Sport»
	
	Класні керівники.

Адміністрація 

ЗДНВР

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Класні керівники

ЗДНВР

Пед.-організатор

Зав. бібліотеки

ЗДНВР

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Вч. фіз. культури 

Зав.Бібліотеки

ЗДНВР

ЗДНВР

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Зав. бібліотеки

ЗДНВР

ЗДНВР

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Зав. бібліотеки

Зав. Бібліотеки

Смяловська М. В.

Редько І. П.

Казакова В. С.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Жовтень

- Виховні години до Міжнародного дня людей похилого віку: «Повага до старших – одна з головних цінностей людської моралі» ( 1-2 класи ), «Мудрі і багаті літами» (3-4 класи ).

- Бібліотечний вісник « Книги, що розповідають про повагу до старших»

- Оформлення виставки дитячих малюнків, колажів, проєктів до Дня працівника освіти «Улюбленим учителям».

- Урок доброти, присвячений Всесвітньому дню захисту тварин «Про гуманне та відповідальне ставлення до братів наших менших» (1-4 класи). 

- 1 жовтня – День захисника України, День українського козацтва:

· Відеолекторій «Як козаки кашу варили».

· Зустріч з офіцерами ДПСУ, ЗСУ.

· Свято «Козацький гарт»

· Бібліотечне лото «Козацькому роду нема переводу»

· Написання листів підтримки, вітальних листівок захисникам України

- Батьківський тиждень «30 корисних справ», присвячений Дню народження школи (за окремим планом).

- Виставка робіт «Вправними руками»

- Виховний захід «Ввічливі слова відкривають серця»

- Захід виховного впливу «Save the energy»

- Гра «Colours Around Us»

- Проектна робота «Our Little Friends»

- Пізнавально-виховний захід «Trick or Treat»
	
	ЗДНВР

Пед.-організатор

Зав. бібліотеки

Пед.-організатор

ЗДНВР

Пед.-організатор 

Вч. фіз. культури

Зав. бібліотекою

Атаманюк І. В.

Адміністрація

Красюк Г. А.

Кордиш Л. Г.

Казакова В. С.

Речицька О. В.

Масловська О. Л.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Листопад

- Тиждень математики:

- Інтелектуальні змагання «Цікава математика» (1-2 класи);
«Кмітливі математики» (3-4 класи). 

- Інформаційний вісник «Міркуємо і граємо – математику вивчаємо»

- Тиждень української мови, присвячений Дню української писемності та мови:

- Проведення конкурсу читців віршів «Моя ти мово калинова!»

- Флешмоб «З рідним словом міцніє держава!» (колективне читання вірша)

- Бібліотечний вісник  «Розмовляти українською – природно і модно!»

- Веселі перерви. Гра «Скажи «паляниця»!!

- Тиждень безпеки дорожнього руху:

· Зустріч з працівниками патрульної поліції.

· Майстер-клас з надання домедичної допомоги постраждалим внаслідок ДТП.

· Виготовлення флікерів своїми руками «Будь помітний на дорозі»

· Квест «Сторінками дорожньої азбуки» (2 класи).

· Вихвона година «Безпека на дорогах в умовах воєнного стану»

· Захід виховного впливу «Знаю правила дорожнього руху як табличку множення»

- Свято «Андріївські вечорниці»

- 16 листопада – Міжнародний день толерантності:

· Урок доброти «Поспішаймо робити добро» 

(3 класи)

- Інформаційний вісник «Ми – толерантні»

- 21 листопада – День Гідності і Свободи:

· Виховні години «Всім серцем любіть Україну свою!»

· Бібліотечна виставка «Народжені бути вільними»

- 27 листопада – День пам’яті жертв голодоморів:

· Участь у Всеукраїнській акції «Засвіти свічку пам’яті».

· Загальношкільна акція «Хліб – усьому голова!»

· Інформаційний вісник « Тенета 30-х»

- Тиждень знань з основ безпеки життєдіяльності:

· Поновлення куточків безпеки.

· Створення пам’яток безпеки для здобувачів освіти та їх батьків і розміщення їх на сайті закладі освіти.

· Обговорення інформаційного коміксу «Твоя безпека під час війни».

· Зустріч з працівниками екстрених служб.

· Захід виховного впливу «Мінна безпека».

- Акція «16 днів проти булінгу» (за окремим планом).

- Інформаційний вісник «Скажи «стоп» булінгу!»

- Загальношкільна акція «Зимуючі птахи – наша турбота!»

- Бесіда «Стань природі другом, будь природі сином»

- Година спілкування «Живу і навчаюся в родині»

- Година мрій «Коли я виросту»

- Захід виховного впливу «Thanksgiving Day»

- Проєктна робота «My Favourite Animal»

- Проєктна робота «Ukrainian Traditional Lunch Menu»

- Виставка робіт «A Better Future for Every Child»
	
	Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Пед.-організатор 

Дичко М. В.

Ярова О. М.

Яковлева А. А.

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

Пед.-організатор,

Класн. керівники

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Психолог

Пед.-організатор

Зав. Бібліотекою

Дук І. В.

Манченко Д. О.

Бєлікова Н. В.

Казакова В. С.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.

Редько І. П.
	
	

	Грудень

- Урок мужності. Зустріч з воїнами різних поколінь, присвячена Дню Української Армії «На варті спокою і миру».

- Привітання від святого Миколая (4 клас). 

- Тиждень поінформованості про дітей (людей) з особливими потребами:

· Заходи виховного впливу «Всі ми різні. Всі ми рівні», 

· Заходи виховного впливу «Люди з особливими потребами, що підкорили світ».

· Інформаційний вісник «Приклад волі, мужності та сили. Відомі постаті з ОП, що досягли світової слави та визнання»

- Бесіди «Світ комп’ютерних професій» (до Дня інформатики – 4 грудня).

- Тиждень правознавства:

- Оформлення виставки дитячих малюнків «Мої права та обов’язки» (2-4 класи)

- Круглий стіл «Чи знаємо ми права один одного» (3-4 класи).

· Театралізації для учнів 1-их класів (4 класи)

- Акція «Допоможи книзі»

- Конкурс малюнків «І живе калина на папері»

- Створеня пано «Галерея твоїх добрих справ»

- Виставка малюнків «Орнаменти України»

- Cпілкування «Різдвяні традиції та свята Великої Британії»

- Захід виховного впливу «Saint Nicholas’ Day»

- Випуск стіннівки «Різдво в Великій Британії»

- Стінгазета  «New Year is coming»
	
	Класні керівники.

Пед.-організатор 

ЗДНВР

ЗДНВР

Зав. бібліотекою

Вчителі інформатики

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Пед.-організатор

Дук І. В.

Чурбанова О. А.

Білошкурко О. П.

Яковлева А. А.

Редько І. П.

Грищук Ю. Ю.

Казакова В. С.

Речицька О. В.
	
	

	Січень

- Планування виховної роботи на ІІ семестр.

- Виховна година «Уміємо бути вдячними» (до Міжнародного дня «Дякую», 11 січня).

- Робота над оновленням сайту.

- Виставка конкурс «Сніговик – відображення нашого класу» (До Дня сніговика, 18 січня).

- 22 січня – День Соборності України:

· Інтелектуальна гра «Я люблю Україну» (4 класи).

· Загальношкільна акція «Ланцюг єднання» 

· Потяг досліджень «Україна дивує: унікальні маршрути» (3 класи). 

· Бібліотечна виставка «Коли у серці Україна- повік теплом воно зігріте»

- Тиждень спорту «Зимова спартакіада»:

· Спортивні змагання з футзалу (4 класи). 

· Спортивні змагання «Влучно в ціль» (дартс), 

(3 класи).

· Перегони на санчатах (за сприятливих умов). 

· Гра «Хрестики - нулики» (2 класи) 

· Інформаційний вісник «Граємо радо – мороз не завада. Правила безпеки під час катання на санчатах»»

· Зустріч з лікарем «Вправи для збереження зору» 

(1 класи).

- Усний журнал-ознайомлення «Країни Європи»

- Акція «Годівничка 2024»

- Проєкт «Суспільство і я»

- Спілкування-спогади «Christmas Fun»

- Колаж «Winter Entertainment»

- Колаж  «Мої зимові канікули»
	
	ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Вихователі ГПД

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Пед.-організатор 

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор,

Вч. фіз. культури 

-----------------

-----------------

-----------------

Зав. Бібліотекою

Пед.-організатор

Паюк Н. Д.

Манченко Д. О.

Мазур Г. В.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.

Редько І. П.
	
	

	Лютий

- Тиждень Психології (за окремим планом)

- Тиждень профілактики застудних захворювань та випадків дитячого травматизму:

· Бесіда «Роль загартування для здоров’я людини» (4 класи). 

· Бесіда «Правила поведінки під час сигналів тривоги» (1-2 класи) 

· Бесіда «Обережно бурульки» (1-4 класи) 

- 8 лютого – Всесвітній день безпечного Інтернету:

· Перегляд та обговорення мультфільмів. Казка про золоті правила безпечного Інтернету.

· Інформаційний вісник «Твоя безпека в інтернеті»

· Урок-гра «Правила онлайн-безпеки для дітей».

- Свято-інсценізація «Стрітення» 

- Тематичний тиждень «Українська рідна мова – нашої душі основа»:
· Виховна година «Мова єднає країну!» (4 класи) 

· Конкурс читців віршів «Моє багатство – рідна мова!»

· Оформлення виставки плакатів та висловів про мову «Рідна мово, барвінкова»

· Твіти з класиками української літератури

- 16 лютого – День єднання:

· Виховна бесіда «Сила української єдності»

· Бібліотечний вісник «У єдності – сила»

· Моя країна Україна – кращої у світі немає»

- 24 лютого – початок повномасштабного вторгнення росії в Україну:

· Лекція «Діти і війна».

· Заходи виховного впливу в паралелях.

Конкурс читців віршів Л.Українки «Квітка Прометея» (3-4 класи)

- Тиждень англійської мови (за окремим планом).

- 28 лютого – День орфанних захворювань:

· Інформаційні хвилинки «Кольори орфанних».

· Участь у флешмобі #я_підтримую_орфанних #орфанних_багато_орфанні_сильні #rarediseaseday2024 .

- Майстерня Добродія «Зроби іграшку та подаруй другу/подрузі»

- Гра-змагання «Valentine’s Hearts»

- Проєкт «Англомовні країни»

- Проєктна робота «Sports Poster»
	
	Психолог

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

ЗДНВР, вчителі інформатики.

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

Класні керівники, 

Зав. бібліотекою

Смяловська М. В.

Психолог

Класні керівники

Зав. бібліотекою

Вч. англ. мови

ЗДНВР

ЗДНВР

Білошкурко О. П.

Речицька О. В.

Казакова В. С.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Березень

- Шевченківські дні:

· Конкурс читців віршів Т. Г. Шевченка «Бентежний голос Кобзаря» (1-4 класи).

· Виставка дитячих книг-саморобок «Ми славимо тебе, Кобзарю, крізь віки» (3-4 класи).

· Конкурс юних знавців біографії Т. Г. Шевченка (4 класи).

· Свято-інсценізація «Життєвими стежками Кобзаря» (3 класи). 

· Бібліотечна виставка «Шевченкове слово»

- 14 березня – День українського добровольця.

· Виготовлення стіннівок «Український доброволець – герой сьогодення».

· Заходи виховного впливу «Люди, що несуть державу у своїх душах».

· Інформаційний вісник «На захисті моєї батьківщини стоять герої-добровольці»

- Тиждень ГПД:

· Відкритті заняття самопідготовки та гуртків ГПД.

-20 березня – Міжнародний день щастя:
· Виховна година «Сім кольорів щастя».

· Виховна година «Вода – основа всього життя» (1-2 класи)

· Виготовлення агітаційних листівок «Бережи воду!» (3-4 класи). 

- Конкурс «Кращий мамин помічник»

- Насаджування рослин «Хай процвітає рідна земля»

- Конкурс малюнків «Європа очима дітей»

- Конкурс малюнків «Я будую майбутнє України»

- Проєктна робота «My Favourite Fairy Tale»

- Захід виховного впливу «Pancake Day»

- Виховний захід «Spring is coming»

- Спілкування «Around Great Britain»
	
	Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР

Зав. бібліотекою

Вихователі ГПД.

ЗДНВР

Пед.-організатор

Пед.-організатор

Яруш Н. Д.

Чурбанова О. А.

Карнасевич Т. Р.

Савчук Н. Б.

Редько І. П.

Казакова В. С.

Грищук Ю. Ю.

Речицька О. В.
	
	

	Квітень

-Екологічний місячник, присвячений Всесвітньому Дню довкілля:
· Виставка дитячих малюнків «Першоцвіти» (1-2 класи). 

· Виступ агітгрупи «Чиста планета: за життя без сміття» (3 класи).

7 квітня – Всесвітній день здоров’я:

· Виховна бесіда «Пазли здоров’я».

· Лекція «Шкідливі звички та їх вплив на організм людини» (4 класи).

- Тиждень дитячої книги ( за окремим планом)

12 квітня – День авіації та космонавтики:

· Виставка малюнків «Космічні фантазії» (2-3 класи).

· Заходи виховного впливу «Україна – космічна держава» (4 класи).

· Інформаційний вісник «Українці, що підкорили космос»

- Тиждень знань з основ безпеки життєдіяльності:

· Виставка дитячих малюнків «Особиста безпека».

· Підготовка та проведення Дня цивільної оборони.

· Зустріч з працівниками екстрених служб. 

- 26 квітня – День Чорнобильської трагедії:

· Інформаційний вісник «Атомна енергія».

· Випуск стіннівки «Дзвони Чорнобиля».
- Захід виховного впливу «Україна – європейська країна»

- Виставка малюнків «Перші весняні квіи»

- Конкурс «Панночка коса – дівоча краса»

- Конкурс на найкращий жарт «April Fool’s Day Jokes»

- Віртуальний тур Національним музеєм космонавтики ім. С.П.Корольова у Житомирі

- Захід виховного впливу «Earth Day»
	
	Пед.-організатор

Пед.-організатор

ЗДНВР

Психолог

Зав. бібліотекою.

ЗДНВР

ЗДНВР

Пед.-організатор

Зав. бібліотекою

ЗДНВР

ЗДНВР, педагог-організатор

Зав. бібліотекою

Пед.-організатор

Гуцал В. О.

Кордиш Л. Г.

Іванчук Р. І.

Речицька О. В.

Редько І. П.

Грищук Ю. Ю.
	
	

	Травень

- 8 травня – День пам’яті та примирення:

· Уроки пам’яті «Україна у Другій світовій війні».

· Інформаційний вісник « День пам’яті та примирення в історії народів, що прагнуть жити мирно»

- Трудовий десант «Шкільний майданчик: квітник своїми руками».

- 9 травня – День Європи:

· Оформлення інформаційної стіннівки «Україна – це Європа!».

· Інформаційний вісник «Ми-європейці»

· Виховний захід «В Європу з Україною в серці»

· Гра-конкурс «Що я знаю про Європу»

- 15 травня – Міжнародний день сім’ї:

· Організований вихід у зелену зону міста «Відпочинок із сім’єю».

· Спортивне свято «Тато, мама, я – спортивна сім'я» (2 класи).

-15 травня – День науки в Україні:
· Фотоколаж «Українці, які змінили світ».

· Екскурсія до музею науки «Еврика» (4 класи).

- Тиждень безпеки дорожнього руху:

· Розмістити на сайті закладу освіти матеріали про безпеку дорожнього руху.

· Провести єдиний національний урок на дорожню тематику.

· Конкурс дитячих малюнків «Мій кращий друг – безпечний рух».

· Зустріч з працівниками патрульної поліції «Безпека дорожнього руху». 

-18 травня – Міжнародний день музеїв:
· Відвідування музеїв міста Хмельницького.

· Віртуальний естет-тур «Топ-10 найкращих музеїв світу».

- 19 травня – День вишиванки:

· Загальношкільна акція «Моя улюблена вишиванка».

- Захід виховного впливу «Героям слава!» до Дня героїв.

- Захід виховного впливу «Герої не вмирають»

- Випуск стінгазет «Героїзм – особлива риса українськогонароду».

- Виставка старовинних українських вишитих сорочок та рушників.

- Бібліотечна виставка «Історія української вишивки»

- День здоров’я. Екскурсія у дендропарк.

- Оформлення виставки дитячих робіт «Навчальний рік, що минає».

- Віртуальна екскурсія до Британського музею у Лондоні

- Конкурс листівок «Happy Easter»

- Позакласний захід «The Holiday of ABC»
	
	Класні керівники.

Зав. бібліотекою

Вихователі ГПД

ЗДНВР

Зав. бібліотекою

Атаманюк І. В.

Дичко М. В.

Класні керівники

Пед.-організатор

ЗДНВР

Пед.-організатор

Класні керівники

Вчителі інформатики.

Класні керівники.

ЗДНВР

ЗДНВР

Класні керівники

ЗДНВР

ЗДНВР

ЗДНВР

Манченко Д. О.

Пед.-організатор

Зав. Бібліотекою

Зав. Бібліотекою

Класні керівники

Пед.-організатор

Редько І. П.

Речицька О. В.

Грищук Ю. Ю.
	
	


Уміння подати річний план школи як цілісну систему органічно пов’язаних між собою шкільних планів; підібрати зміст діяльності згідно із завданням, що випливають з аналізу; розподіляти роботу в часу між окремими особами та групами виконавців





ПЛАНУВАННЯ





КОНТРОЛЬ





ПЕДАГОГІЧНИЙ КОНТРОЛЬ





Уміння проводити педагогічний аналіз явищ шкільного життя; навчати самоаналізу вчителів з позиції системного підходу та аналізу результатів контролю і зіставляти їх; з’ясовувати причини вад, розробляти заходи щодо їх усунення; вносити корективи, формувати мету й завдання на наступний період





РЕГУЛЮВАННЯ





Уміння створювати цілісну систему внутрішкільного контролю на основі самоаналізу; забезпечувати умови його ефективності; вибирати раціональні види і форми контролю; визначати мету і відповідальних за його проведення; дотримуватися основних етапів контролю; збирати інформацію, надавати допомогу тощо





Уміння підтримувати школу на певному якісному рівні, усувати вади; забезпечувати взаємозв’язок учителів з іншими учасниками навчально-виховного процесу, органами учнівського самоврядування; організовувати підвищення кваліфікації педагогічних кадрів; підтримувати зв’язок  батьками, спонсорами








ОРГАНІЗАЦІЯ





Уміння розподіляти управлінську працю між керівними особами й створювати циклограми управління; підбирати і розставляти педагогічні кадри, надавати їм поради, організовувати надходження інформації та її аналіз; налагоджувати діяльність колективу згідно з НОП; зміцнювати навчально-матеріальну базу; організовувати роботу педагогічних рад, оперативних нарад тощо





 Учнівські організації і органи їх самоуправління





 Учні 





 Педагоги та працівники школи





 Батьківський комітет





Базові підприємства





  Позашкільні установи





 Заступник директора





Директор школи





Педагогічна рада





Рада школи, громадські організації





ДИРЕКТИВНІ ОРГАНИ І ОРГАНИ ОСВІТИ
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