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ВСТУП


Актуальність проблеми. У сучасному світі бізнес дедалі більше стає глобальним. Це означає, що менеджери повинні вміти працювати з міжнародними командами, враховувати культурні особливості різних країн і регіонів. Культурологічні компетентності дозволяють фахівцям адаптувати свої стратегії управління до специфіки різних культур, що є критично важливим для успішної діяльності в міжнародному бізнес-середовищі. З впровадженням нової української школи відбувається зміна підходів до освіти. Акцент на формування ключових компетентностей, зокрема культурологічних, є необхідним для підготовки всебічно розвинутих особистостей. Освітні програми повинні сприяти розвитку критичного мислення, креативності та міжкультурних комунікацій, що відповідатиме сучасним вимогам суспільства.
У період, коли процеси і явища суспільства і соціального виховання зазнають суттєвих змін і переосмислення, активізуються пошуки його об’єктивних методологічних засад. Дослідники досліджують проблеми педагогіки, психології, соціології, лінгводидактики та інших наук і стверджують, що культурологічний підхід є основою узагальненої методології.
Тому в Новій українській школі важливо розвивати культурологічну компетентність. Це включає не лише обізнаність у сфері культури, а й усвідомлення світу в цілому та власної культурної ідентичності. Творчий розвиток і вираження ідей, досвіду та емоцій протягом життя. Ставтеся до культурних відмінностей з повагою та толерантністю та розумійте соціальний та економічний потенціал культурної діяльності.
Оскільки життєздатність і ефективність кожної цивілізації визначається насамперед її культурою, саме культурні елементи професійно-технічної освіти можуть відігравати важливу роль у співпраці європейських країн для створення єдиного освітнього поля. Сучасна освітня теорія і практика відмовилася від спрощеного розуміння культурологічних підходів, які донедавна полягали переважно у введенні в навчальні програми нових напрямків соціокультурного змісту.

Культурологічні підходи в умовах нової української школи слід розглядати насамперед у контексті загальнофілософського розуміння культури. Отже, культурологічний підхід до вивчення освітніх проблем – це сукупність теоретико-методологічних підходів, спрямованих на створення умов для засвоєння і передачі цінностей і прийомів, що гарантують творчу самореалізацію особистості.

Культура професійної діяльності майбутніх менеджерів – це засвоєння і передача професійних цінностей, як високий рівень професіоналізму людини, як шлях творчої самореалізації у професійній діяльності, як процес у якому має трактуватися система особистісного сенсу формування. Розглядається ступінь професійної діяльності і якості життя індивіда. Важливою особливістю професійної культури майбутніх менеджерів є те, що вона передбачає сформованість професійних здібностей менеджера, впевненості в собі як носія культури поведінки та професійних зразків, позитивного ставлення до професійної діяльності і до навколишнього оточення.

Основним принципом цього досвіду є пошук шляхів розвитку культурної компетентності учнів. Формування компетентної особистості учнів у процесі вивчення мови та літератури досягатиметься шляхом забезпечення міжпредметної інтеграції, використання інтерактивних технологій розвитку, прийомів формування компетентності тощо.

Враховуючи контекст успішності, проектну діяльність з використанням інноваційних комп’ютерних технологій, суб’єктивний досвід учнів, орієнтуємо роботу на набуття учнями позитивного соціального досвіду. У цьому полягає революційний сенс досвіду.

Сучасна школа має зосереджуватися насамперед на розвитку характеру. Це людина, яка бачить світ у всіх його фарбах і має власні думки та переконання.

Літературу та мову вивчають не для того, щоб пояснити правила через роки, або щоб знати біографію кожного письменника, чи теми та ідеї художнього твору. Вам потрібно налаштувати інше призначення. Йдеться про те, щоб навчити дітей жити, мислити, володіти усною та письмовою мовою. Визнати ідею мови як генетичного коду нації. Сьогодні вчителі повинні прагнути вдосконалювати свої навички, а не викладати аналітично. Вчителі не просто передають інформацію, а сприяють навчанню, або комфорту.

Лілія Гринневич у Концепціях Нової української школи каже: «Це не просто знання, а вміння використовувати їх у своїх особистих і професійних завданнях». А також здатність критично ставитися до інформації з точки зору установок і цінностей, хвиля яких зараз обрушується на дітей, і здатність захистити дітей від цієї інформації ні за яких обмежень. Діти повинні мати можливість критично мислити про те, як це впливає на їхнє життя та здоров’я.
Основна ідея педагогічного дослідження полягає в тому, що культурна компетентність майбутніх менеджерів в умовах нової української школи є важливим елементом системи критичної компетентності фахівців, і їх цілеспрямована підготовка є пріоритетним напрямом їх індивідуального професійного розвитку. Розширюючи межі професійної освіти через засвоєння світової та національної духовної спадщини, орієнтуючись на культурні надбання, загальнолюдські цінності та їх практику в освітній діяльності та соціальній комунікації в сучасному полікультурному середовищі ми ставимо за мету підтвердити або спростувати теоретико-методологічні підходи формування культурологічної компетентності майбутніх менеджерів нової української школи у професійній підготовці.

Серед дослідників різних галузей наукового звання формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів завжди мала неабиякий інтерес. На сьогоднішній день розвиток українського суспільства зосереджений на зв’язку моралі та моральності у сфері освіти, а не лише у соціумі, оскільки завдання освітніх послуг полягає не лише у засвоєні професійних умінь та навичок. Особистісний прояв на внутрішньому рівні культури професійної діяльності в академічному середовищі університету формує систему моральних цінностей не тільки всієї організації, а й кожної окремої людини. 
Таким чином, актуальність цього дослідження зумовлена потребою у підготовці висококваліфікованих фахівців, здатних адаптуватися до швидко змінюваного бізнес-середовища та ефективно працювати в умовах культурного різноманіття. Це, у свою чергу, забезпечить конкурентоспроможність української економіки на міжнародній арені. 

Ступінь дослідженості проблеми. Проблема формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів в умовах нової української школи активно досліджується в Україні та за кордоном. Дослідники вказують на важливість інтеграції культурологічних аспектів в освіту, що дозволяє підготувати конкурентоспроможних фахівців.

Сучасні виклики, що постають перед менеджерами в умовах глобалізації, вимагають розвитку культурологічних компетентностей. Це особливо актуально для України, де нова освітня концепція спрямована на підготовку фахівців, здатних успішно працювати в мультикультурному середовищі. 

Одними з провідних дослідників теми формування культурологічних компетентностей є представники українських університетів. Наприклад, професор Оксана Нікітенко (Київський національний університет імені Тараса Шевченка) у своїх працях підкреслює важливість інтеграції культурології в навчальні програми для менеджерів. Вона акцентує увагу на необхідності формування у студентів здатності розуміти культурні контексти, що допоможе в успішному веденні бізнесу в умовах різноманіття. У своїх статтях Нікітенко пропонує конкретні методики інтеграції культурологічних аспектів у дисципліни з менеджменту, зокрема, використання кейс-методів, які базуються на аналізі міжнародних бізнес-ситуацій [55]. Основи дослідження культурологічних компетентностей закладені також в праці,  В. Кремена, який акцентує увагу на важливості міжкультурної комунікації в умовах глобалізації. У своїх роботах він аналізує роль культурологічних компетентностей у формуванні успішних фахівців [38].
Проблему важливості міжкультурної комунікації висвітлила О. Левченко. У цій праці авторка досліджує як знання про культурні особливості можуть вплинути на стиль управління та взаємодію в командах. Вона пропонує методи навчання, що включають ігри та практичні заняття, спрямовані на розвиток міжкультурних комунікаційних навичок [46]. Дослідження методичних аспектів формування культурологічних компетентностей проводяться Л. Барановою, яка пропонує інноваційні підходи до навчання через проектні методи та інтерактивні технології. Її роботи підкреслюють важливість практичних навичок у навчальному процесі. В своїй роботі підкреслює нові підходи до навчання, зокрема використання проектних методів і інтерактивних технологій для розвитку культурологічних знань у майбутніх менеджерів [2].
На думку Є. Бондаревської, культурологічний підхід – це основний метод проектування особистісно орієнтованої освіти, компонентами якої є: ставлення до дитини як до суб’єкта, здатного до культурного саморозвитку; ставлення до педагога як до посередника між дитиною і культурою, здатного надати дитині підтримку в самовизначенні й розвитку; ставлення до освіти як до культурного процесу, рушійними силами якого є особистісні смисли, діалог і співробітництво його учасників; ставлення до школи як до цілісного культурно-освітнього простору, у якому відтворюються культурні зразки життя, здійснюється виховання культурної людини [10].
Крім академічних дослідників, важливу роль у формуванні культурологічних компетентностей відіграють практики в галузі освіти. Ініціативи, такі як проект «Нова українська школа», передбачають впровадження інноваційних підходів до навчання. В рамках цього проекту розроблено програми, які включають елементи культурологічної освіти, такі як дослідження культур різних країн, міжкультурні комунікації та управління різноманітністю. Учасники проекту проводять семінари для викладачів, на яких обговорюються нові методи інтеграції культурологічних знань у навчальний процес [48].
Розглянувши дослідження науковців, роботи яких побачили світ раніше, то можна сказати, що багато науковців аналізували дану проблему та формували дослідження стосовно формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів, зокрема таких як Н. Бібік [5], Л. Богданова [7], А. Кравченко [37], О. Крупський [41], Р. Куїнн [1], М. Томпсон, С. Фаєрман [1] та ін.
Н. Крилова окреслює зміст поняття «професійна культура» і розглядає її через систему соціальних якостей, які безпосередньо забезпечують рівень професійної трудової діяльності та розкривають її зміст і ставлення до праці [40].

Л. Богданова розкриває професійну культуру як сукупність спеціальних знань, якостей, умінь, навичок, емоцій і цінностей людини, які втілюються в її трудовій діяльності і забезпечують високу результативність [7].

П. Бурдьє розглядає професійну культуру як загальний показник особистісно-професійної компетентності керівників підрозділів управління. Він тлумачить основні форми провадження професійної діяльності і це відображає його гуманістичну спрямованість як внутрішньо (культура мислення, культура емоцій, культура рефлексії), так і зовнішньо (культура спілкування, культура емоційного вираження, культура дій, культура професійної діяльності, культура зовнішнього вигляду). Експертне усвідомлення професійної діяльності, визначення установок є основою усвідомлення їх значення як національних, суспільних, так і індивідуальних цінностей [11].


Об’єкт дослідження: освітній процес підготовки студентів у галузі менеджменту.

Предмет дослідження: процеси, методи та засоби що забезпечують розвиток культурологічних компетентностей.

Мета дослідження: аналіз сучасних підходів до формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів в умовах НУШ та розробка рекомендацій для їх інтеграції в навчальні програми.

Завдання дослідження:

1. Дослідити формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів як наукової проблеми.
2. Проаналізувати особливості застосування культурологічно-мистецьких технологій.
3. З’ясувати культурологічний аспект створення освітнього середовища ЗЗСО в умовах НУШ.
4. Розкрити практичні аспекти реалізації культурно-мистецьких підходів в середовищі загальної освіти.
5. Розробити модель формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів НУШ.

Методи дослідження: системний аналіз наукової та науково-методичної літератури, бібліографічний аналіз проблем наукових праць, моделювання, систематизація, спостереження, анкетування, інтерв'ю, бесіди, тести.
Апробація дослідження здійснювалась шляхом виступів на науково-практичній конференції «Система  освіти в Україні: євроінтеграційний вектор розвитку» (25 листопада 2024р.), науково-практичному семінарі «Концептуальні проблеми розвитку мистецької освіти» (14-15 березня 2024р.), навчально-методичному семінарі «Сучасна українська освіта: погляд можливостей та перспектив» (5 березня 2024р.).
Структура роботи: робота складається зі вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел (74 найменувань). Основний зміст курсової роботи викладено на 64 сторінках.
РОЗДІЛ 1 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ ДО КУЛЬТУРОЛОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
1.1. Формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів як наукова проблема. 
У сучасному глобалізованому світі формування культурної компетентності майбутніх менеджерів є не лише практичною проблемою, а й необхідною науковою проблемою.

У контексті культурного розмаїття та міжнародної інтеграції менеджери стикаються з новими проблемами, які вимагають глибокого розуміння культурних особливостей, норм і цінностей. Уміння ефективно спілкуватися, розуміти та взаємодіяти з представниками різних культур є важливим елементом успішної професійної діяльності.

Культурна компетентність визначається як сукупність знань, вмінь і навичок, які дозволяють людині ефективно взаємодіяти з представниками інших культур.
Щоб зрозуміти сутність понять компетентності, уміння та їх співвідношення в контексті освіти, необхідно визнати, що компетенції – це нормативні вимоги до знань і вмінь, які формуються навчальними предметами, а компетентності – це якісне виховання характеру особистості в практичній діяльності

Компоненти компетентності тісно взаємопов'язані. Оволодіваючи конкретними способами діяльності, учні набувають досвіду інтеграції різних освітніх результатів (знань, умінь, навичок, цінностей тощо) та цілепокладання [8].

Враховуючи вищезазначені здібності, культурологічне навчання ми трактуємо як сформоване колективне перетворення особистості, що дозволяє їм почуватися вільно в різних соціокультурних ситуаціях:

1. Бути добре освіченим і мати широку перспективу.
2. Розуміти закономірність культурного розвитку як процесу створення, підтримки та передачі загальнолюдських цінностей.
3. Слідувати традиціям, реаліям, звичаям, духовним цінностям не лише свого народу, а й інших країн.
4. Уміти говорити та спілкуватися змістовно та ефективно, використовуючи культурні концепції та образи різних народів сучасного світу.

У контексті управління ці компетенції включають знання культурних норм, цінностей і звичаїв, а також здатність адаптувати власну поведінку та стратегії управління до культурного контексту. Вони впливають на комунікацію, переговори, прийняття управлінських рішень і командну роботу, що робить їх важливими чинниками в досягненні цілей організації [64].

З економічною глобалізацією також зростають міжкультурні обміни. Менеджери, які працюють у мультикультурному середовищі, повинні бути готові до можливості конфлікту через культурні відмінності. Наприклад, різні підходи до управління можуть призвести до непорозумінь.

У деяких культурних контекстах відкритість і відвертість у спілкуванні можуть вважатися чесністю, тоді як в інших культурних контекстах це може вважатися грубістю. Тому вважаю важливо, щоб майбутні менеджери були навчені розпізнавати ці нюанси та враховувати їх у своїй роботі [74].
Культурологічний підхід до його структури лежить в основі сучасних змістових концепцій шкільного навчання. Зміст освіти розуміється як соціальний досвід людства, ідентичний за структурою людській культурі та освітньо адаптований.

На початку ХХІ століття визначення культури серед молоді в суспільстві стало жорсткішим, а інформаційний простір почав містити жорстокі елементи.

Проблеми бездуховності, насильства та морального розвитку особистості набули особливої ​​серйозності та актуальності. Тому сьогодні, як ніколи, педагогам необхідно збагачувати гуманістичними ідеями, поглядами, переконаннями та ідеалами духовну культуру України та світу для формування світогляду своїх вихованців. Інтеграційний процес, що відбувається в українському суспільстві, потребує нових шкіл, метою яких є створення «умов для розвитку та самореалізації кожної особистості» для формування покоління, здатного «навчатися протягом усього життя». Такий підхід – вимога часу. Основні питання, які сьогодні має вирішувати педагогіка, це не тільки «чого навчати?», а й «чого навчати» і «як навчати». Це формування особистісної орієнтації, загальнолюдських цінностей нації та створення умов для формування життєвої компетентності учнів [31]. 
В умовах Нової української школи (НУШ) актуальним є розуміння важливості формування культурологічних компетентностей у майбутніх менеджерів, адже глобалізація та культурна різноманітність вимагають від них здатності ефективно взаємодіяти в різних культурних контекстах, враховуючи етичні, соціальні та культурні аспекти управлінської діяльності. Формування таких компетентностей сприяє не лише розвитку професійних навичок, але й допомагає майбутнім лідерам розуміти і поважати культурні особливості, формуючи толерантність, гнучкість у прийнятті рішень і здатність працювати в багатокультурних колективах. 

Нова українська школа акцентує увагу на важливості міждисциплінарного підходу, де культурологічні компетентності мають бути інтегровані в різні дисципліни, включаючи управлінські, економічні, соціальні та гуманітарні науки. У рамках НУШ навчання майбутніх менеджерів має виходити за межі традиційних знань і орієнтуватися на розвиток креативного мислення, здатності до адаптації в різноманітних культурних і соціальних середовищах. Таке навчання має сприяти формуванню комплексного світогляду, який включає не лише знання специфіки управлінських процесів, але й глибоке розуміння культури як важливого елементу в організації ефективної комунікації, вирішенні конфліктів та розвитку корпоративної культури [36]. 

Формування культурологічних компетентностей в умовах нової української школи є важливою, але складною проблемою, що вимагає детального розгляду. Нові освітні реформи, зокрема запровадження Концепції Нової української школи (НУШ), покликані змінити традиційний підхід до освіти і забезпечити розвиток у школярів не тільки базових знань і навичок, але й здатності адаптуватися до глобалізованого, багатокультурного світу. Однією з ключових складових цієї концепції є формування культурологічних компетентностей — здатності учнів розуміти, оцінювати та взаємодіяти з різними культурами, традиціями та цінностями. Однак на шляху до реалізації цього завдання виникають численні проблеми, які потребують комплексного вирішення. У цьому контексті важливо проаналізувати основні виклики, що постають перед сучасною українською школою у процесі формування культурологічних компетентностей, а також можливі шляхи їх подолання [13, 67].
Перед тим, як розглядати проблеми, пов’язані з формуванням культурологічних компетентностей, необхідно окреслити саму концепцію культурологічних компетентностей та її місце в сучасній освітній системі. Культурологічні компетентності можна визначити як набір знань, умінь та навичок, що дозволяють особистості ефективно функціонувати в умовах культурного розмаїття, розуміти й оцінювати культурні феномени, а також адекватно взаємодіяти з представниками різних культур. Вони включають в себе не тільки знання про культуру, але й здатність до рефлексії, толерантності та відкритості до нових культурних практик і традицій.
В умовах глобалізації та зростаючої міжкультурної взаємодії культурологічні компетентності набувають особливої актуальності. Вони сприяють розвитку міжкультурного діалогу, допомагають уникати конфліктів, пов’язаних з культурними розбіжностями, і підтримують інтеграцію в сучасне суспільство. Нова українська школа, з огляду на соціально-політичні та культурні зміни в країні, спрямована на формування у школярів таких компетентностей як критичне мислення, толерантність, вміння працювати в команді та взаємодіяти з різними соціокультурними групами [20, 76с].
Однією з основних проблем, що ускладнюють формування культурологічних компетентностей в українських школах, є недостатня матеріально-технічна база. Для ефективного викладання культурологічних дисциплін потрібні не лише підручники та навчальні матеріали, але й доступ до сучасних технологій, мультимедійних засобів, які допомагають створити сприятливе середовище для розвитку таких компетентностей.  На жаль, далеко не всі школи в Україні мають необхідні ресурси для цього. Особливо це стосується шкіл у малих містах та сільській місцевості, де відсутність достатнього фінансування часто стає перешкодою для модернізації навчального процесу. Застаріле обладнання, низька якість підручників, а також обмежений доступ до інтернет-ресурсів у багатьох навчальних закладах значно ускладнюють викладання предметів, пов’язаних з культурологією. Це, в свою чергу, знижує ефективність формування культурологічних компетентностей у школярів[6].
Іншою проблемою є неоднорідність педагогічного складу. Вчителі в українських школах мають різний рівень підготовки, досвіду та спеціалізації. Далеко не всі педагоги мають необхідні знання і навички для викладання культурологічних дисциплін або для інтеграції культурологічних тем у програму інших предметів. Особливо це стосується вчителів, які працюють у малих містах чи сільських школах, де часто бракує кваліфікованих спеціалістів.
У багатьох випадках вчителі не мають достатнього досвіду для ефективного використання нових методик, які б дозволяли інтегрувати культурологічні аспекти в навчання. Наприклад, питання міжкультурного діалогу чи історії культур можуть бути не надто акцентовані в освітніх програмах, що знижує рівень готовності педагогів працювати з цими темами. Водночас сучасна освіта вимагає від вчителя не лише знання предмету, але й здатності до інновацій, критичного мислення та творчого підходу до викладання [66, 104с].
Ще однією проблемою є недостатня увага до культурної різноманітності в освітньому процесі. Україна є країною з багатою етнічною та культурною спадщиною, однак у навчальних програмах часто не приділяється достатньо уваги не тільки внутрішньо національним, але й глобальним культурним контекстам. Програми, підручники та інші навчальні матеріали, на жаль, не завжди враховують етнічне різноманіття регіонів України та культурні відмінності серед населення. Це може призводити до того, що школярі, особливо в деяких регіонах, не мають можливості дізнатися про інші культури, традиції та світогляди. Такий підхід може сприяти формуванню обмеженого уявлення про культурний простір, в якому існують сучасні суспільства. Наприклад, у багатьох випадках культура інших національностей, які проживають на території України, залишається поза увагою освітніх програм, що створює певні стереотипи та бар’єри у взаєморозумінні між представниками різних культур. 

Сучасний світ характеризується динамічними змінами дійсності та стрімким розвитком людської цивілізації в галузі техніки та технологій. Через взаємодію країни приєднуються до міжнародного співтовариства, відбувається процес промислової та економічної інтернаціоналізації, потік інформації швидко збільшується, засоби міжкультурної комунікації та передачі інформації стають більш різноманітними, а сучасна багатонаціональна роль і значення мультикультуралізму в компаніях значно збільшиться. У цьому контексті необхідно було усвідомити й обґрунтувати важливість культурологічних компетентностей в освіті, як механізм інтеграції в міжнародний освітній простір [56].

Будь-яка діяльність, що розгортається у формі значимого соціокультурного процесу, не може існувати без всебічного гуманістичного та аксіологічного дослідження. Кожна людина бачить світ крізь призму певного набору цінностей, і вона відповідає за цей набір цінностей. Людський світ, іншими словами соціокультурна реальність, є світом проекцій людських цінностей. 

Цінності – це основні принципи, які керують людською поведінкою та визначають життя та знання людей. Але вони існують завдяки розумовим зусиллям людей і реалізуються лише завдяки творчій діяльності людей [45].
Тому важливою передумовою плідного співіснування та гуманної поведінки народів є глибоке знання власної культури та розуміння особливостей і традицій інших народів. Тому основною ідеєю полікультурної освіти є діалог культур [25, 43с].

Культури можуть бути максимально повно засвоєні лише тоді, коли в процесі взаємодії різних культур виявляються особливості кожної культури. У цій взаємодії важливо, щоб загальнолюдські цінності сприяли розумінню цінностей власної культури, її унікальності та місця у світовій культурі.

У процесі культурної взаємодії збільшується кількість усвідомлюваних культурних цінностей, що сприяє розширенню критичного мислення. Культурологічна спрямованість освіти повинна пронизувати всі елементи навчального процесу і насамперед зміст будь-якої освіти. Мультикультурний зміст має бути включений до навчальних предметів протягом усього періоду навчання [42].

Використання мультикультурного потенціалу змісту освіти також вимагає міждисциплінарного підходу. Оскільки робота менеджерів обов’язково пов’язана з процесом міжкультурної комунікації, тому необхідність формування культурної компетенції у менеджерів має стати завданням вчителів в умовах нової української школи. Створення позитивної навчальної атмосфери, виховання критичного мислення та емпатії, створення відповідної атмосфери спілкування залежить насамперед від учителя.

На мою думку, ще однією проблемою є інклюзивна освіта, яка  є важливим аспектом формування культурологічних компетентностей, оскільки дозволяє створювати умови для розвитку емпатії, толерантності та розуміння серед школярів. Проте в Україні інклюзивна освіта знаходиться на етапі становлення, і багато шкіл не готові забезпечити необхідні умови для навчання дітей з особливими потребами або дітей, які належать до різних етнічних груп.
Необхідно зазначити, що інклюзивне навчання передбачає не лише фізичну доступність, але й відповідну освітню підтримку, яка дозволяє кожному учневі досягати максимального потенціалу. Брак кваліфікованих педагогів, недосконалість інклюзивних програм, відсутність відповідного обладнання та методик — усі ці чинники обмежують можливості для розвитку культурологічних компетентностей серед учнів з різними потребами. 

Ще однією проблемою є психологічні бар’єри, пов’язані з формуванням культурологічних компетентностей. Деякі учні, а також їх батьки, можуть бути неготовими сприймати нові культурні практики або мають стійкі стереотипи щодо певних народів чи культур. Це може створювати певний опір процесу формування відкритості до міжкультурного спілкування, що є важливим елементом культурологічних компетентностей. Вчителі, своєю чергою, можуть стикатися з труднощами в управлінні класами, де є сильні культурні чи соціальні розбіжності. Це може призводити до конфліктів серед учнів і створювати труднощі у навчанні [39].
Оскільки культурологічні компетентності мають міждисциплінарний характер, їх формування потребує інтеграції культурних аспектів у різні предмети. В Україні, однак, міждисциплінарний підхід ще не став стандартом в освіті. Це означає, що учні не завжди мають можливість системно розглядати культурологічні теми в контексті різних предметів — історії, літератури, мистецтва тощо. Відсутність чіткої структури для інтеграції культурології в інші предмети ускладнює навчання та погіршує здатність учнів усвідомлювати культурологічні концепції в їхній практичній та теоретичній площинах.
А. Фраєр підкреслює «ступінь засвоєння особистістю основних духовних цінностей світової та національної культур» і наголошує: «Це засвоєння сучасним молодим поколінням культури наших предків, без чого не може бути належної гармонії стосунків між соціальними віковими групами» [68]. Я вважаю, що ідеалом сучасної освіти є не енциклопедично розвинена пам'ять, а гнучкий розум, швидка реакція на все нове, подальші знання, самостійні дії та правильна орієнтація.
Підходи до виховання культурної обізнаності серед майбутніх менеджерів набули значного значення в галузі освіти, зокрема в рамках програм управління. Глобалізація бізнесу та зростаюча складність мультикультурних взаємодій вимагають, щоб менеджери не лише володіли технічними навичками, але й демонстрували високий рівень міжкультурної компетентності та етичного розуміння. Дослідження показують, що оволодіння майбутніми менеджерами цими навичками може сприяти створенню більш інклюзивного культурного середовища та сприяти успіху організації.

Структура використовує афективне управління, щоб наповнити студентів набором егоцентричних, емоційних навичок, розроблених для підвищення глобальної та міжкультурної компетенції. Аналіз визначає два основні механізми: по-перше, шляхом продажу політики та педагогічних інструментів через привабливість цих компетенцій і, по-друге, через встановлення певних афектів як моральних імперативів у міжкультурній комунікаційній освіті. Це афективне формування сенсу дає змогу програмам формувати етичні погляди студентів разом із їхніми навичками міжкультурного спілкування, сприяючи цілісному підходу до розвитку, який має вирішальне значення для майбутніх менеджерів [9].

Етичні погляди є ще одним незамінним елементом у вихованні культурної обізнаності. Включення етичних принципів у підготовку міжкультурної комунікації гарантує, що майбутні менеджери не лише ефективно спілкуються між культурами, але й дотримуються високих етичних стандартів. Рамки етичної компетентності, такі як ті, що стосуються несвідомих упереджень або усвідомлення різноманітності, змушують студентів протистояти своїм упередженням і розробити більш інклюзивний підхід до управління. Ці рамки також пропонують вказівки щодо вирішення проблем статі та сексуальної ідентичності, динаміки влади та етичного ведення переговорів. Інтегруючи етичну підготовку в навчальні плани міжкультурного спілкування, програми управління можуть виробляти менеджерів, які є культурно компетентними та етично відповідальними.  
Культурологічна компетентність поділяється на кілька категорій. По-перше, знання про різні культури та їх особливості. Менеджери повинні визнати, що кожна культура має власні цінності, які впливають на поведінку людей. По-друге, важливі практичні навички, які дозволяють ефективно взаємодіяти з людьми з інших культур. Це включає в себе здатність слухати, задавати запитання, адаптувати свій стиль спілкування та залишатися відкритим для нових ідей [12]. 

Отже, формування культурної компетентності у майбутніх менеджерів є складним і багатошаровим процесом, який потребує інтеграції теоретичних знань і практичних навичок.
Це не лише питання професійної підготовки, а й питання бізнес-стратегії компаній, які хочуть бути конкурентоспроможними на світовому ринку.

У швидкозмінному бізнес-середовищі та постійних викликах, пов’язаних із міжкультурною комунікацією, для навчальних закладів і компаній важливо проявляти активність у розвитку цих навичок у своїх співробітників. Тому формування культурної компетентності у майбутніх лідерів є не просто теоретичним питанням, а потребує системного підходу, інтеграції знань, умінь і навичок, а також постійних зусиль в умовах глобалізації.

Ця тема актуальна не тільки для професійного розвитку окремих людей, але й має стратегічне значення для компаній, які бажають досягти успіху в сучасному динамічному діловому світі.

Культурна компетентність не тільки гарантує успіх окремого менеджера, але й загальний прогрес організації в її діяльності на міжнародному рівні. Розвиток культурної компетентності вимагає зусиль від навчальних закладів, компаній і самих професіоналів і може бути досягнутий ефективно лише в різноманітному та динамічному глобальному середовищі через активну взаємодію всіх тих, хто залучений до цього процесу [29].

Таким чином, культурна компетентність є не лише важливим елементом професійної підготовки, а й ключовим фактором успіху в сучасній економіці, що підкреслює потребу в навчанні та розвитку культурної компетентності майбутніх менеджерів.

Підсумовуючи, можу зазначити, що проблема формування культурологічних компетентностей у майбутніх менеджерів потребує багатогранного підходу, який поєднує навички міжкультурного спілкування та етичні погляди. 
1.2. Особливості застосування культурологічно-мистецьких технологій.

Культурологічно-мистецькі технології, або культурно-мистецькі інновації, відіграють важливу роль у розвитку сучасного суспільства. Вони охоплюють методи та підходи, що поєднують культурні практики та мистецтво з різноманітними технологічними інструментами для створення нових форм художнього висловлювання, а також для покращення процесу навчання, розвитку соціальних зв’язків, організації культурних заходів та інтеграції культури у всі сфери людського життя. Застосування таких технологій має на меті не лише збереження та розвиток культурної спадщини, але й її інтерпретацію в контексті сучасних вимог, що є надзвичайно важливим у час глобалізації та технологічного прогресу.

Універсальний грецький термін «технологія» (що означає «знання майстерності») з’явився в освітній практиці з появою потреби в науковому обґрунтуванні законів, що досліджують оптимальний набір методів і засобів організації навчального процесу .

Цілеспрямований вплив на особистість учня, що характеризує майстерність педагога, а також художню діяльність («технос» — мистецтво, уміння, «логос» — освіта, наука). Педагогічна технологія сьогодні представляє собою цілу галузь педагогічної науки, де осмислюються технологічні підходи в освіті, пояснюються та аналізуються найпоширеніші вітчизняні та зарубіжні технології, демонструються авторські методики, викладання окремих предметів [32, 20с].

Сучасними представниками педагогічної науки є (В. Безпалько, С. Гончаренко, О. Савченко) та педагогічна (І. Бех, А. Колеченко, О. Кутова, Г. Селевко, Н. Шурков) вони наголошують на тому, що технології навчання допомагають вчителю вирішувати освітні завдання через певну систему, а отже мають виховний вплив. Сюди входять різноманітні прийоми педагогічного впливу, засоби і прийоми спілкування вчителя з учителем. Багато авторів не поділяють освітню технологію на педагогічну технологію, а трактують її в цілісному педагогічному розумінні (В. Гузєєв, М. Кларін, А. Нішимчук, О. Пєхота), технологія навчання наголошує на тому, що вона допомагає вчителю знайти свою цілісну педагогічну майстерність.

Тому вирішення завдань через організацію оптимальної системи поведінки вчителя та учнів, їх спілкування та взаємодії, водночас має виховний ефект [14].

Це було наголошено в 70-х роках ХХ ст., що під впливом ідеї системного підходу до організації навчально-виховного процесу та визначення умов його оптимізації відбувся перехід до розуміння освітніх технологій як засобу повноцінного оволодіння вирішенням освітніх завдань.

В. Безпалько одним з перших всебічно і системно дослідив природу педагогічної технології. Він трактує це як реалізацію проекту діяльності учня, переданого через особистість і методику конкретного вчителя. Визначення цього вченого характеризується простотою та лаконічністю: «Технологія – це змістовний прийом для здійснення освітніх процесів» [4].

Педагогічна технологія, втілена у праці О. Пєхоти, вона відбиває спосіб засвоєння певного матеріалу в рамках визначеного предмета, теми, проблеми в межах цієї технології [61]. С. Гончаренко також наголосив на актуальності феномену освітніх технологій і методик навчання. Технологія навчання (за визначенням ЮНЕСКО) загалом означає створення та застосування всього процесу навчання та отримання знань, враховуючи людські та технологічні ресурси, їх взаємодію, з метою оптимізації освіти, як систематичний спосіб визначення [16]. Отож поняття техніки та технології частково збігаються, але не повністю.

Як зазначають дослідники, освітня технологія передбачає гнучке управління навчальною діяльністю студентів, а не жорсткий авторитарний контроль. Управління систематизує, що в освітній системі є дві скоординовані підсистеми (викладач-учень), між якими встановлюється не тільки безпосередній зв'язок, а й зворотній зв'язок, і це є основою для модифікації прямого зв'язку. І вчителям, і учням потрібен зворотній зв’язок, щоб знати про свої досягнення, рухатися вперед із впевненістю у своїх силах і долати когнітивні проблеми. У різних джерелах наголошується на таких характеристиках технології, як концептуальність, системність, плановість, наявність певних стандартів (моделей, проектів).

Алгоритми (суворий порядок і взаємоузгодження дій студента і викладача), інтерактивність (зворотний зв'язок), ергономічність (забезпечення комфортних умов навчання), діагностика результатів, правильність, оперативність, плідність навчального процесу. Тому сьогодні, коли термін «технологія» закріпився в освітньому лексиконі і стрімко поширюється в освітніх середовищах, існують значні розбіжності в його вживанні, що дивно з огляду на складність і неоднозначність явища.
Культурні та мистецькі технології продовжують розвиватися, особливо завдяки розвитку цифрових платформ, інтернет-простору та нових форм віртуальної та доповненої реальності. Ці інновації призводять до фундаментальних змін у спосіб створення, розповсюдження та сприйняття культурних і мистецьких продуктів [53].

Зокрема, використання технологій дозволяє не лише переосмислити традиційні форми мистецтва, а й розширити їх межі та відкрити нові шляхи взаємодії з аудиторією. Мистецтво більше не обмежується пасивним сприйняттям. Технологія дозволяє глядачеві стати активним учасником створення твору, дозволяючи глядачеві стати співтворцем.
Культурологічно-мистецькі технології взаємодіють із різними аспектами культурної діяльності. Вони включають як традиційні, так і новітні підходи до творчості, надаючи митцям та культурним діячам можливість працювати з новими інструментами та методами. Одним із основних напрямків застосування таких технологій є використання цифрових засобів для створення нових форм мистецтва [59, 43с].

Загальна мистецька освіта – це підсистема шкільної освіти, яка гармонійно поєднує навчання, виховання і розвиток дітей і молоді засобами мистецтва, їх активну участь у соціокультурному житті, подальший розвиток їх художньо-естетичного «Я». Тому застосування культурно-мистецьких технологій є важливим аспектом у реалізації освіти.
Застосування культурологічно-мистецьких технологій у освіті відкриває нові можливості для творчого розвитку учнів, студентів, а також для професійної підготовки митців та культурних діячів. Мистецькі технології можуть використовуватися для створення нових методів навчання, розвитку критичного мислення та креативності. Інтерактивні платформи, онлайн-курси та мультимедійні ресурси дозволяють поєднувати теоретичні знання з практичними навичками. Від навчальних відео до віртуальних лабораторій — сучасні освітні технології дозволяють ефективно викладати мистецькі дисципліни. Інтерактивні технології можуть допомогти створити мультимедійні матеріали для учнів та студентів, а також сприяти розвитку їхніх творчих здібностей [43].
Шкільна художня освіта є фундаментальним стрижнем системи художньо-естетичного виховання школярів і може розглядатися у двох значеннях: 
· у широкому сенсі визначається як процес духовного та естетичного збагачення особистості через інтеграцію в (соціальні) цінності. Мистецтво в соціокультурному просторі (естетична соціалізація).
· у вузькому (суто педагогічному) як забезпечення спеціально організованих виховних умов для формування духовного світу особистості засобами мистецтва в навчальних і позашкільних закладах.

Оволодіваючи художніми цінностями за допомогою технологій, учні засвоюють певні знання, набувають різноманітних умінь, але водночас вони є лише засобом художнього розвитку. Тобто розвиток особистості як суб’єкта образотворчої діяльності, що включає розвиток чуттєвого сприйняття та емоційної чуйності [15].
В умовах звичайних загальноосвітніх навчальних закладів, де кількість навчальних годин у галузі художньо-естетичного циклу мінімальна, спричиняється необхідність пошуку ефектів оптимізації цього процесу та інтеграції художньо-естетичних знань, уявлень, цінностей і цінностей учнів.
Тривалий час уроки образотворчого мистецтва в початковій та основній школі обмежувалися традиційними предметами художньо-естетичного циклу «музика і образотворче мистецтво», спрямованими на формування естетичної культури, і носять переважно народний та класичний характер.

Однак сучасний соціокультурний простір не обмежується цими двома жанрами мистецтва, а також насичений різноманітними комплексними мистецтвами (танець, театр кіно, відео), багато нових мистецьких явищ і мистецьких практик (веб-дизайн, інсталяції, перформанси, хепенінги, флешмоби тощо), тому у свідомості студентів існує самостійна культурна модель і виникає досить фрагментарний художній світогляд. Змістова лінія, яка використовується в середній освіті, є послідовною і відіграє керівну роль у середній школі. Основним поняттям розвитку змісту загальної мистецької освіти є розвиток всебічної художньо-естетичної особистості.

В інтеграції навчального змісту елементи музики та мистецтва, які є основними мистецькими предметами, коригуються та поєднуються без шкоди для кожного елемента, і навіть у загальноосвітніх предметах вони стають основними компонентами повноцінного змісту [52].
Значну роль у формуванні культурологічних компетентностей відіграють інноваційні методи навчання, серед яких проектна діяльність, кейс-методи, інтерактивні заняття, рольові ігри та практичні семінари, що дозволяють майбутнім менеджерам на практиці усвідомлювати важливість культурних відмінностей у веденні бізнесу. Важливою є також робота в міждисциплінарних командах, де студенти отримують можливість застосовувати знання про культуру в реальних управлінських ситуаціях, працюючи з міжнародними партнерами чи розв’язуючи завдання в багатокультурних групах. Це дає змогу формувати не лише професіоналізм, але й соціальні компетентності, що сприяють ефективній міжкультурній взаємодії.
Технології можуть бути використані не тільки для навчання технічним навичкам, а й для стимулювання творчого мислення. Наприклад, використання віртуальної реальності для створення об’єктів чи сцен може допомогти студентам у процесі творчого самовираження. Додатково, такі технології, як програми для візуалізації та анімації, дозволяють візуалізувати абстрактні концепти та створювати унікальні образи та проекти [73, 65с].

Культурно-мистецька технологія являє собою систему методів і підходів, що використовуються для розвитку культурно-творчої діяльності, а також взаємодії культури і сучасних технологічних засобів. Вони забезпечують формування нових можливостей для вираження культурної ідентичності та творчого потенціалу, а також сприяють розвитку соціальних і комунікативних зв’язків у суспільстві.
Крім того, важливою особливістю культурно-мистецьких технологій є їх здатність трансформувати колективні творчі процеси. З’являється нова форма «відкритого» мистецтва, де не тільки митець, але й глядач створює твір сам.
Інтернет-платформи, соціальні мережі, спеціалізовані ресурси дозволяють не лише спостерігати за мистецьким процесом, а й брати в ньому безпосередню участь. Це включає не лише спільне створення витворів мистецтва, а й взаємодію з існуючими творами через коментарі, огляди, обговорення та навіть спільні проекти. Таким чином мистецтво вийшло за межі майстерні художника і стало насамперед соціальним процесом [54].
Культурологічно-мистецькі технології можуть бути використані для створення соціальних проектів, які сприяють інтеграції різних культурних груп, допомагають розв’язувати конфлікти та покращують соціальну згуртованість. Проекти, що об’єднують мистецтво та новітні технології, можуть бути ефективними інструментами для соціальної взаємодії, розширення культурних горизонтів та побудови міжкультурного діалогу.

У нашому дослідженні ми не розрізняємо дидактичні та виховні складові системи освіти, а наголошуємо на педагогічному потенціалі художньо-освітніх матеріалів, поєднуючи при цьому завдання навчання та виховання учнів, ми обираємо технологічний ракурс, який дозволяє це зробити [23].

Ціннісне відношення між учителями та учнями є важливим, адже предмети шкільного мистецтва можуть ефективно впливати на формування особистості, естетичний розвиток, полікультурне та полімистецьке виховання суб’єкта творчої діяльності. Ця перспектива включає аспекти соціально детермінованих особистісних цінностей, концептуальних та інструментальних методів навчання через поєднання методів, прийомів, засобів і спеціально організованих освітніх ситуацій [57].

Мета полягає в тому, щоб забезпечити досягнення запланованих освітніх результатів, при цьому в мистецькій освіті особливе значення має педагогічна майстерність учителя, його особисте ставлення до художніх цінностей, уміння емоційно захопити учнів у процесі навчання та спілкування.

Як показує аналіз наукового матеріалу, єдиного підходу до класифікації освітніх технологій не існує, дослідники розробляють та обговорюють різноманітні схеми та моделі.

Культурно-мистецькі технології мають велике значення для розвитку сучасної освіти, мистецтва, комунікації та навіть економіки, оскільки вони не лише сприяють розвитку творчих здібностей, а й сприяють інноваціям та обмінам між різними сферами діяльності. Слід зазначити, що застосування культурно-мистецьких технологій відбувається на стику культурних практик і технологічних інновацій [35].

Це дозволяє творчій діяльності виходити за межі традиційних форм і відкривати нові горизонти для самоствердження індивідів і груп, створення нових мистецьких практик і форм, а також зміни підходу до культури як явища.

Це як традиційні методи та інструменти, так і передові досягнення в інформаційних технологіях, штучному інтелекті, віртуальній реальності, мульти- та інтерактивному мистецтві.

Застосування такої технології передбачає інтеграцію теоретичних аспектів культурно-мистецького дослідження з практичними завданнями, включаючи як створення нових культурних об’єктів, так і організацію культурно-освітніх процесів.

Культурні та мистецькі технології активно використовуються в сучасному мистецтві, яке поєднує традиційні форми з інноваційними підходами, такими як цифрові технології, медіа-арт, інсталяції, перформанси та інші форми інтерактивного та мультимедійного мистецтва [44].
Навчання художньо-естетичних дисциплін у школах, навпаки, варіативне, оптимальний вибір предмета залежить від типу та профілю навчального закладу, кадрового потенціалу, культурно-освітнього середовища та інших факторів, що забезпечується інтегрованим навчанням педагогічним колективом.

За таких умов шкільні мистецькі предмети становлять єдиний безперервний цикл, спрямований на безперервне набуття учнями 1-11 класів мистецьких цінностей.
Гуманізація освіти потребує переосмислення підходу до трактування її цілей, її «початкових імпульсів». Традиційно цілі художньої освіти та естетичного виховання ставляться з точки зору суто просвітницької філософії «формування естетичної культури учнів», що фактично означає набуття спеціальних знань і умінь. Хоча це твердження не спростовано в сучасних умовах, воно потребує важливих уточнень і доповнень.
Важливим аспектом є використання технологій в освітніх проектах, що сприяє розвитку творчих здібностей дітей та молоді. Вже існує багато онлайн-курсів і платформ, які дозволяють вивчати мистецтво та культуру за допомогою нових технологій. Це допомагає розвинути критичне мислення та навички самовираження, а також дозволяє зануритися в різні культурні фони через віртуальні подорожі, участь у глобальних мистецьких проектах або створення власних цифрових робіт [60].

У цьому сенсі культурне мистецтво та технології стають важливими інструментами для формування нового покоління людських ресурсів, здатних до творчого мислення, інновацій та адаптації до мінливого світу.
Одним із головних аспектів використання технології культурного мистецтва є можливість трансформувати традиційні форми мистецтва за допомогою нових технологій. Особливо це стосується таких галузей, як музика, театр, живопис, кіно та література.

Це відкриває нові можливості для аудиторії, оскільки дозволяє не лише сприймати мистецтво, а й активно з ним взаємодіяти та стати частиною творчості та досвіду художнього процесу. Медіамистецтво та цифрові технології змінюють природу художнього досвіду, роблячи його більш динамічним, адаптивним та персоналізованим, уможливлюючи нові форми взаємодії між художниками та глядачами [28].

Поняття культури в сучасних умовах набуває іншого, більш складного тлумачення і розглядається в контексті феномену культуротворення. Як відомо, мистецтво сприяє не тільки загальному естетичному розвитку учнів, а й сприяє розвитку творчих здібностей, мислення, художнього самовираження, рефлексії та співпереживання. Вони так само важливі, як і мистецькі дослідження. Ставлячи цілі, не можна ігнорувати підвищення ролі ціннісних орієнтацій та індивідуальної творчості в суспільстві. Тому що в художньо-естетичній сфері велике значення має особисте емоційно-естетичне ставлення учня, досвід творчої діяльності. На цих аспектах акцентується формулювання цілей і завдань.

Особливу складність це становить при визначенні цілей у мистецькій сфері, де велике значення має розвиток особистісних якостей. Останні, на відміну від знань і навичок, виміряти набагато складніше [51].
Важливим кроком у впровадженні культурно-мистецьких технологій є їх застосування в освітньому процесі. Сучасні методи навчання все більше зосереджуються на використанні мультимедійних засобів, Інтернет-платформ та інтерактивних підходів до навчання. Цей процес не тільки дозволяє вчителю ефективніше донести інформацію до учнів, а й створює атмосферу для творчого самовираження.

Наприклад, у сфері мистецької освіти дедалі популярнішими стають курси, які поєднують традиційні методи навчання з новими технологічними інструментами. Це і створення цифрових картин, і використання програм для створення музики, і роботизація та автоматизація творчого процесу.
У широкому діапазоні культурних контекстів використання культурних і мистецьких технік також уможливлює збереження та відтворення культурної спадщини. Це особливо важливо в умовах глобалізації, коли місцева культурна ідентичність ризикує бути втраченою. Технологія дозволяє зберігати старовинні твори мистецтва, музики та літератури на цифрових носіях, полегшуючи подальше вивчення та використання в різноманітних контекстах [24].

Крім того, сучасні методи архівування та візуалізації дають змогу створювати реставрації пам’яток культури, які можна використовувати в наукових, освітніх та культурних цілях.
Використання технологій культурного мистецтва також має великий потенціал у сфері міжкультурної комунікації. Це створює можливості для розвитку культурного діалогу між різними країнами та народами, дозволяючи людям із різних куточків світу взаємодіяти за допомогою мистецтва та технологій. Міжнародні виставки, онлайн-платформи та інтерактивні проекти, які поєднують традиційне мистецтво з новими цифровими інструментами, сприятимуть формуванню нових форм культурної співпраці та взаєморозуміння [14].

Іншою важливою характеристикою технології культурного мистецтва є її здатність бути інклюзивною. Це означає, що різні соціальні групи мають доступ до культури. Ці технології дозволяють нам створювати спеціальні програми та проекти для людей з обмеженими можливостями та надавати їм можливість брати участь у культурному житті. Наприклад, це може стосуватися віртуального музею, де кожен бажаючий може познайомитися з творами мистецтва, або інтерактивної театралізованої вистави, де глядач може активно впливати на розвиток сюжету [3].
Не можна не відзначити важливу роль культурного мистецтва і технологій у створенні нових форм економічної діяльності. Важливим елементом економічної стратегії кожної країни стає сфера креативної індустрії, яка активно розвивається з використанням новітніх технологій. Це включає не лише створення творів мистецтва, а й організацію культурних заходів, фестивалів і виставок, а також створення нових форм розваг і бізнесу, які використовують досягнення технологій. Технології можуть допомогти створити нові економічні можливості, де культура та мистецтво стають не лише об’єктами споживання, але й основою для нових форм підприємництва.

Загалом культурно-мистецькі технології впливають на всі сфери суспільного життя та дають змогу створювати нові можливості для розвитку окремих людей, націй і світу в цілому.

Це дозволяє не лише зберігати та поширювати культурні цінності, але й створювати нові форми культурного вираження, відкриваючи горизонти інновацій та творчих можливостей. У майбутньому, з розвитком технологій, цей процес ще більше посилиться і матиме ще більший вплив на наше розуміння культури та мистецтва загалом.
Цілеспрямоване перекалібрування мистецької освіти також впливає на базові навички, які стають дедалі важливішими та суттєвими показниками ефективності навчання. Тому цілі і завдання мистецької освіти в цілому зараз переосмислюються в контексті гуманістичної та особистісно-орієнтованої освіти. З огляду на внутрішні чинники (цілісність особистості) і зовнішні чинники (об’єднання художньо-естетичного простору) інтегративна стратегія загальної мистецької освіти – це, з одного боку, естетична соціалізація учнів. Вони займаються особистою художньо-творчою самореалізацією.

Для НУШ важливіше не вузька предметна спрямованість, а світоглядні параметри вивчення дисципліни, тобто її значення для загальнокультурного розвитку особистості. Його діагностика та вимірність залежать від чіткості формулювання мети та її конкретизації в завданні. Тому правильна постановка мети означає прогнозування очікуваних результатів, що допомагає у виборі відповідних методик навчання [17].
1.3. Культурологічний аспект створення освітнього середовища ЗЗСО в умовах НУШ.
У контексті глобальних змін, що стосуються освітньої, соціальної та культурної систем, Україна потребує перебудови не лише освітньої інфраструктури, а й підходу до самого освітнього процесу. Реалізація концепції Нової української школи (НУШ) ​​є одним із найважливіших елементів освітньої реформи, акцент якої робиться на гармонійно розвиненій особистості учнів, сформованій критичним мисленням, креативністю та комунікабельністю формування.
Створення сучасного освітнього середовища є важливим завданням у контексті реформування освіти в Україні. В рамках Нової української школи (НУШ) концептуально змінюється підхід до навчання, акцентуючи увагу на розвитку особистості учня, його критичного мислення, творчих здібностей, а також важливості культурної складової освітнього процесу. Культурологічний аспект формування освітнього середовища в умовах НУШ полягає в інтеграції культурних цінностей у навчальний процес, створенні умов для гармонійного розвитку учнів як представників певної культури та одночасно як громадян глобального світу. 
Основна мета НУШ – створити інклюзивне, інтерактивне та культурно багате освітнє середовище, яке сприяє збалансованому розвитку учнів і готує їх до життя в різноманітному та динамічному світі. Культурні аспекти, які формують освітнє середовище в НУШ, будуть важливою частиною цієї трансформації, оскільки культура визнається не лише частиною освіти, а й важливим фактором розвитку особистості [50].
Культурологічний аспект створення освітнього середовища в умовах Нової української школи (НУШ) ​​є важливим елементом у процесі формування сучасної особистості, здатної активно брати участь у культурному та соціальному житті суспільства [71, 54с]. 
Врахування культурологічного підходу означає інтеграцію культурних елементів у навчальний процес, завдяки чому стає можливим розвиток не тільки навчальних знань учнів, а й їхнього емоційного, естетичного та морального сприйняття світу. У рамках НУШ культурний підхід передбачає перехід від навчання на основі знань до навчання на основі компетенцій, де культура виступає не лише як об’єкт навчання, але й як інструмент для особистісного зростання. Це означає, що елементи культури необхідно інтегрувати в різні сфери, а сам процес навчання стає більш інтегрованим, коли знання про культуру взаємодіють з іншими аспектами процесу навчання.

Включення культурних цінностей у навчання є ключовим принципом цього підходу. Оскільки НУШ має на меті формувати у дітей не лише знання, а й культуру критичного мислення, емоційно-ціннісного спілкування та самовираження, важливим аспектом є розвиток креативності учнів та їхньої здатності до самовираження. Ми виражаємо власні думки та почуття через культуру. Школи мають бути місцями, де всі учні мають можливість не лише здобувати знання, але й розвивати свої таланти, інтереси, естетичні почуття, критичне мислення та громадянську позицію через культурні практики.
Культурна освіта через освітнє середовище не тільки допомагає учням зберігати та примножувати культурні цінності, але й сприяє розвитку толерантності, творчості, розширенню світогляду та здатності брати участь у міжкультурному діалозі. Актуальність культурних підходів в освіті полягає в тому, що в умовах глобалізації та інформаційних технологій світ стає все більш взаємопов’язаним і для ефективного функціонування в ньому потрібна адаптивність і потреба в різних культурних моделях .

У цьому контексті школи виступають не лише трансляторами знань, а й надають учням доступ до різних культурних ідей, творів мистецтва та інтелектуальних досягнень, які формують їхній світогляд, моральну орієнтацію та соціальну відповідальність [26].

Важливими інструментами культурологічного підходу є різноманітні культурні програми та проєкти, які дозволяють учням активно взаємодіяти з культурними явищами. Зокрема, це можуть бути тематичні тижні, культурні фестивалі, виставки, конкурси або театральні постановки. Вони дають можливість учням не тільки розширювати свої знання про культуру, а й безпосередньо брати участь у культурних процесах. Крім того, в умовах НУШ великим потенціалом володіють сучасні технології, зокрема мультимедійні ресурси та інтернет-платформи, які дозволяють доступно ознайомлювати учнів з культурними об’єктами по всьому світу, а також сприяють розвитку творчих здібностей через інтерактивні проєкти, які є частиною навчального процесу.

Тому важливо включати культурологічні підходи не лише в освітній контент, а й в освітні практики, організацію освітніх просторів, взаємодію вчителів, учнів і батьків.  Це покращує культурну компетентність і навички міжкультурного спілкування, а також сприяє створенню внутрішньої гармонії особистості.
У цьому контексті важливо розглянути, яким чином культурологічний підхід до формування освітнього середовища може сприяти розвитку учнів, їхньому особистісному росту та інтеграції в сучасне суспільство.
Культурологічний підхід до створення освітнього середовища має на меті інтеграцію культурних компонентів у навчальний процес. Це передбачає включення культурних аспектів не лише в окремі дисципліни, а й у всі аспекти шкільного життя. Культурологічне середовище навчального закладу передбачає відповідність не тільки програмам навчання, але й культурним, соціальним, психологічним умовам розвитку учнів. В умовах НУШ особлива увага приділяється тому, щоб школа стала не лише місцем для навчання, а й культурним осередком, де учні можуть пізнавати, вивчати та переживати різні культури, цінності, традиції [62].
Враховуючи, що освітній процес у НУШ орієнтований на учня, школа стає не лише місцем для отримання знань, а й простором для культурного розвитку. Культурологічний підхід акцентує увагу на тому, що кожен навчальний заклад має створювати умови для формування культурної ідентичності учнів, їхнього естетичного смаку, здатності до самовираження та розвитку творчих здібностей. Школа повинна бути осередком, де культивуються культурні традиції, зберігаються та передаються від покоління до покоління важливі культурні цінності [27].
Така школа активно використовує різноманітні культурні ресурси, такі як театральні постановки, виставки, фестивалі, літературні вечори, а також інтерактивні форми навчання, що дозволяють учням не лише вивчати культуру, а й активно брати участь у її творенні. Важливою є організація та проведення заходів, які популяризують національні традиції, а також знайомлять учнів з культурними надбаннями інших країн.

Культурологічний підхід до створення освітнього середовища в умовах НУШ є основою для забезпечення всебічного розвитку учня як особистості, яка здатна інтегруватися в культурний контекст свого часу і водночас зберігати свою національну ідентичність. Важливо, що цей підхід враховує не тільки знання, отримані учнем, а й виховує в ньому емоційну, соціальну, моральну та культурну компетентність, що є необхідними для активної участі в громадському житті [58].

Культура в умовах НУШ не обмежується лише традиційними уявленнями про мистецтво, музику чи літературу. Вона охоплює всі сфери життя і діяльності учня, включаючи мовну культуру, поведінку, моральні принципи, звичаї, а також емоційно-ціннісні орієнтири, які визначають особистість. Культура формується через взаємодію з навколишнім середовищем, через знайомство з різними культурними та історичними традиціями, через пізнання власної історії та культури, а також через можливість учням бути учасниками культурних процесів. Нова українська школа орієнтована на інтеграцію культурних аспектів у всі етапи навчального процесу. Культурологічний підхід передбачає взаємодію не тільки з національними культурними цінностями, а й з культурною різноманітністю інших народів, що є важливим у сучасному світі глобалізації та міжкультурного діалогу. Таким чином, важливим є формування в учнів уміння шанувати культуру інших народів, сприяти розвитку міжкультурної толерантності та взаєморозуміння.
Навчальний процес у НУШ є орієнтованим на учня, тому школа – це не лише місце здобуття знань, а й місце розвитку культури. Культурологічний підхід акцентує увагу на тому, що в усіх навчальних закладах необхідно створити умови для розвитку культурної самосвідомості учнів, естетичних уподобань, виражальних і творчих здібностей. Школи мають бути осередками, де зберігаються культурні традиції та зберігаються та передаються з покоління в покоління важливі культурні цінності. Такі школи активно використовують різноманітні культурні ресурси, такі як театральні постановки, виставки, фестивалі та літературні вечори, щоб учні не тільки вивчали культуру, але й активно створювали культуру. Важливо планувати та проводити заходи, які популяризують національні традиції та знайомлять учнів з культурною спадщиною інших країн [70, 24с].
Що стосується вчителя, то в культурологічному підході він є не тільки передавачами знань, а й організаторами культурного середовища, ініціатором інтеграції елементів культури в освітній процес, вчитель має створювати умови для самовираження учнів, підтримувати їхні інтереси та сприяти розвитку творчих здібностей. Вчителі повинні демонструвати учням, як поважати культуру, як бути відкритими до інших і як виражати свої думки та почуття через культуру, повинні вміти інтегрувати культурні теми та матеріали в кожну сферу, щоб прищепити учням ідеї культури, толерантності та взаємної поваги до всіх шкільних предметів. Отже, роль учителя полягає не лише у викладанні предмету, а й у створенні культурного середовища, яке сприятиме розвитку емоційних, інтелектуальних і соціальних здібностей учнів.

Культурно-освітній простір навчального закладу — це сукупність фізичних, соціальних, психологічних і культурних умов, що створюють можливість для розвитку особистості учня. У контексті НУШ цей простір має бути відкритим, інклюзивним, орієнтованим на потреби та інтереси кожного учня, а також сприяти розвиткові його культурної ідентичності.
Школа повинна стати місцем, де учні можуть не лише здобувати знання, але й активно взаємодіяти з культурою, мистецтвом, традиціями своєї країни та інших народів. Це можливо через організацію заходів, що сприяють формуванню культурної свідомості: виставки, концерти, театральні постановки, фестивалі, уроки за участю митців і культурних діячів [72].
Виховання в НУШ спрямоване на формування в учнях не лише знань, але й цінностей, моральних орієнтирів, емоційної та культурної компетентності. Культура стає основою для виховної роботи, вбудовуючись у навчальні програми через інтеграцію культурологічних тем та унікальних культурних традицій. Ключовими завданнями є формування у школярів патріотизму, поваги до культурної спадщини, толерантності, відкритості до інших культур. Це досягається шляхом:

· вивчення історії та культури України в контексті глобальних процесів;

· залучення учнів до культурних заходів;

· використання міждисциплінарних підходів, де культура і мистецтво є важливими складовими;

· активна участь у культурних ініціативах та проєктах на рівні місцевої громади.

Для ефективного формування культурологічних компетентностей в українських школах необхідно вжити цілий комплекс заходів, що охоплюють як реформування освітньої системи, так і вдосконалення методик викладання [34]. 
Серед них можна виділити наступні:
1. Модернізація матеріально-технічної бази. 
Необхідно забезпечити школи сучасними навчальними матеріалами, мультимедійними засобами, а також доступом до інтернет-ресурсів, що дозволить створити умови для більш ефективного викладання культурології.
Успішна реалізація культурологічного підходу в умовах Нової української школи (НУШ) неможлива без модернізації матеріально-технічної бази навчальних закладів. Враховуючи вимоги до створення сучасного культурно-освітнього простору, оновлення інфраструктури шкіл є важливою складовою забезпечення якісної освіти. В сучасних умовах матеріально-технічна база школи повинна відповідати вимогам не лише до навчальних, але й до культурних потреб учнів, створюючи сприятливі умови для всебічного розвитку особистості.

2. Підвищення кваліфікації вчителів. 
Вчителі повинні проходити спеціалізовані тренінги та курси підвищення кваліфікації з культурології та методик міжкультурного діалогу. Оскільки культурологічні компетентності потребують знань з багатьох галузей, важливо забезпечити міждисциплінарний підхід у підготовці педагогів.
3. Врахування культурної різноманітності.

Врахування культурного розмаїття є важливою частиною проектування освітнього середовища в умовах НУШ. Сучасні школи мають бути простором, де всі учні, незалежно від свого етнічного, мовного чи релігійного походження, мають можливість не лише зберігати свою культурну ідентичність, але й взаємодіяти з іншими культурами. Це сприяє розвитку толерантності, поваги та розуміння між учнями з різного культурного середовища.
Навчальні програми та підручники повинні включати більше матеріалів, що відображають різноманіття культур в Україні та світі. Важливо акцентувати увагу на багатокультурності, включаючи вивчення культур та історій різних народів, що проживають на території країни.
4. Інклюзивне навчання.

Інклюзивність є ключовою частиною концепції НУШ. Це полягає в забезпеченні рівних можливостей для всіх студентів, незалежно від фізичних здібностей, соціального статусу, етнічного чи культурного походження. Культурний підхід у цьому контексті стверджує, що освітнє середовище має бути відкритим і доступним для всіх дітей, щоб вони навчалися взаємодіяти з іншими культурами, одночасно розвиваючи свою власну культурну ідентичність Школи мають бути місцями, де цінується різноманітність і де всі учні можуть виражати себе через культуру, вивчати інші культури та вчитися жити в мирі та злагоді.
Це означає, що культурні програми та заходи мають бути доступними для всіх учнів, включаючи дітей з особливими потребами та дітей з різних етнічних і релігійних груп. Важливо розробити спеціалізовані методики, які враховують інтереси та потреби різних груп учнів.
5. Створення сприятливої психологічної атмосфери.

Для формування відкритості до міжкультурного діалогу важливо працювати з психологічними аспектами взаємодії учнів. Вчителі мають сприяти розвитку взаємоповаги і толерантності через спеціалізовані заняття, тренінги і проекти.
Створення культурологічного середовища в школі має ґрунтуватися на розумінні психолого-педагогічних особливостей учнів. Підхід до кожного учня як до унікальної особистості є важливим аспектом культурологічного підходу. Це включає врахування інтересів, можливостей та потреб кожної дитини, її культурної ідентичності, а також психічного і емоційного стану.
6. Інтеграція культурології в інші предмети.

Важливо розробити програми, що забезпечують інтеграцію культурології у навчання таких дисциплін, як історія, література, географія, мистецтво, що дозволить учням отримати більш цілісне і глибоке розуміння культурного контексту. А також вчителі мають отримувати знання не тільки з педагогіки та методики, а й з культурології, історії мистецтв, культурної антропології, що дозволить їм краще розуміти потреби учнів і застосовувати культурно орієнтовані методи навчання [72].
Інтеграція культурних цінностей у навчання є ключовим принципом цього підходу. Оскільки НУШ спрямована на формування у дітей не тільки знань, а й критичного мислення, емоційно-ціннісних орієнтацій, культури спілкування та самовираження, важливим аспектом є створення освітнього середовища, яке стимулює учнів до творчості, вираження своїх думок і почуттів через культуру. Школа має стати місцем, де кожен учень має можливість не лише здобувати знання, але й розвивати свої таланти, інтереси, відчуття естетики, критичне мислення та громадянську позицію через культурні практики.

Формування культурологічної компетентності учнів можна досягти різними методами навчання. Теоретичні курси з основ культурології та міжкультурної комунікації дають студентам необхідні знання. Однак одних тільки знань недостатньо. Також важливо залучати студентів до стажувань, рольових ігор і проектів, які дозволяють їм застосовувати отримані знання в реальному житті. Міжнародне стажування – чудова можливість для студентів отримати досвід роботи в мультикультурних командах. Дослідження показують, що практичні методи навчання значно підвищують ефективність навчання культурній компетентності.

Наприклад, використання кейс-методу, який передбачає аналіз реальних бізнес-ситуацій, дозволяє студентам зрозуміти, як культурні фактори впливають на бізнес-рішення. Групові проекти, в яких студенти працюють у командах, що складаються з представників різних культур, також сприяють розвитку міжкультурної компетентності. Іншим важливим аспектом формування культурної компетентності є участь експертів і практиків, які можуть поділитися своїм досвідом.

Розвиток технологій і комунікаційних платформ надав доступ до різноманітних освітніх ресурсів, онлайн-курсів і семінарів, що дозволяє адміністраторам підтримувати належний рівень професійної компетентності.

Перспективи розвитку культурної компетентності в управлінні є дуже великими. Оскільки компанії все більше усвідомлюють важливість культурних відмінностей, вони починають впроваджувати навчальні програми для своїх співробітників. Це включає в себе власне навчання, семінари з міжкультурного спілкування та програми наставництва, де досвідчені менеджери діляться своїми знаннями з новачками. Важливим аспектом є також створення сприятливого середовища для розвитку культурної компетентності. Це означає, що компанії повинні сприяти відкритості, різноманітності та інклюзивності, створюючи середовище, де співробітники можуть вільно ділитися своїм досвідом і навчатися один у одного. Ставлення до культурного розмаїття як до активу значно підвищує інноваційність і продуктивність команди.
Важливими інструментами культурологічного підходу є різноманітні культурні програми та проєкти, які дозволяють учням активно взаємодіяти з культурними явищами. Зокрема, це можуть бути тематичні тижні, культурні фестивалі, виставки, конкурси або театральні постановки. Вони дають можливість учням не тільки розширювати свої знання про культуру, а й безпосередньо брати участь у культурних процесах. Крім того, в умовах НУШ великим потенціалом володіють сучасні технології, зокрема мультимедійні ресурси та інтернет-платформи, які дозволяють доступно ознайомлювати учнів з культурними об’єктами по всьому світу, а також сприяють розвитку творчих здібностей через інтерактивні проєкти, які є частиною навчального процесу [47].

Що стосується розвитку культурологічних компетентностей у майбутніх менеджерів, то використання мистецтва в навчанні може стати ефективним способом формування таких важливих навичок, як міжкультурна комунікація, адаптивність, здатність до співпраці і лідерства. Коли учні беруть участь у створенні колективних танцювальних постановок або проектів, вони навчаються слухати і чути один одного, приймати рішення спільно, знаходити компроміси та приймати різноманітність як невід’ємну частину успішної командної роботи. У світі, де все більше уваги приділяється різноманітності та інклюзивності, ці навички є необхідними для ефективного управління та успішної діяльності на міжнародних і міжкультурних ринках.
В цілому, культурологічний аспект створення освітнього середовища в умовах НУШ є важливим для формування в учнів не лише знань, але й здатності до культурної самореалізації, розвитку міжкультурної компетентності та емоційно-ціннісного ставлення до світу. Це дозволяє підготувати учнів до активної участі в глобальному культурному просторі, що є важливим аспектом освіти в умовах глобалізації та мультикультуралізму [63]. 

РОЗДІЛ 2
 ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ КУЛЬТУРОЛОГІЧНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ В УМОВАХ НУШ

2.1. Практичні аспекти реалізації культурно-мистецьких підходів в середовищі загальної освіти.

Практичні аспекти реалізації культурно-мистецьких підходів в середовищі загальної освіти є важливою темою в контексті сучасних тенденцій педагогічного процесу. Вони пов’язані з усвідомленням того, що мистецтво і культура мають важливе значення не тільки для розвитку естетичних та творчих здібностей учнів, а й для їх всебічного формування як особистостей. У процесі навчання в школах, крім засвоєння базових предметних знань, відбувається формування моральних, етичних, соціальних та культурних орієнтирів учнів, і саме культурно-мистецька освіта здатна забезпечити глибоке і всебічне осмислення цих цінностей. Тому важливою є інтеграція мистецьких підходів в загальноосвітній процес, що сприятиме розвитку не лише інтелектуальних здібностей, а й емоційної інтелігентності, естетичного смаку та творчого потенціалу дітей.
Дослідження практичних аспектів реалізації культурно-мистецьких підходів у загальноосвітніх закладах дозволяє глибше зрозуміти, як саме мистецтво і культура впливають на розвиток особистості учнів, формуючи їх естетичні, інтелектуальні та моральні якості. У цьому контексті важливо розглядати як роль художньої освіти в процесі навчання, так і ті методи і стратегії, які використовуються вчителями для ефективної реалізації цих підходів.

Вступаючи в процес реалізації культурно-мистецьких підходів у загальній освіті, слід звернути увагу на значущість мистецтва в контексті освітнього процесу. Мистецтво та культура є не лише сферами, що заохочують учнів до самовираження, але й важливими інструментами для формування здатності розуміти та інтерпретувати навколишній світ, осмислювати історію, сучасність і майбутнє. Мистецька освіта може формувати у дітей глибоке розуміння соціальних та культурних процесів, надавати можливість для самовираження та сприяти розвитку емпатії, адже саме через мистецтво можна безпосередньо звертатися до глибинних емоційних і моральних аспектів особистості. Крім того, культурно-мистецький підхід допомагає учням розвивати критичне мислення, здатність до аналізу та творчого підходу до вирішення проблем, що є надзвичайно важливими навичками в умовах швидко змінюваного світу.
Практична реалізація культурно-мистецького підходу в освіті передбачає широке використання методів і технологій, які дозволяють інтегрувати елементи мистецтва в різні навчальні дисципліни. Одним з найбільш ефективних способів досягнення цієї мети є міжпредметна інтеграція, що передбачає поєднання знань з різних галузей через спільне використання мистецьких форм. Наприклад, на уроках літератури можна вивчати не тільки текстову частину твору, але й звертатися до його художнього оформлення, театралізації чи створення ілюстрацій до книги. Уроки історії можуть бути доповнені аналізом картин, музичних творів, що відображають події того часу. Таке поєднання різних аспектів навчання допомагає учням краще розуміти матеріал, усвідомлювати зв’язки між різними явищами культури та їх вплив на суспільство. Крім того, це дозволяє знизити сухість традиційних підходів до навчання і робить його більш динамічним і цікавим для учнів.
Одним з основних напрямків реалізації культурно-мистецьких підходів є інтеграція мистецтва в інші навчальні предмети. Це може бути, наприклад, поєднання літератури та образотворчого мистецтва або музики та математики. Застосування таких міжпредметних зв’язків дозволяє розвивати в учнів більш широку картину світу, допомагає знаходити нові зв’язки між різними сферами знань. 

Інтеграція мистецтва в навчальні предмети є важливою складовою сучасної педагогіки, яка передбачає об’єднання елементів мистецтва з іншими дисциплінами для забезпечення комплексного та всебічного розвитку учнів. В умовах сучасної освіти, що прагне розвивати в учнях не лише академічні, а й креативні, емоційні та соціальні навички, інтеграція мистецтва є важливим засобом для стимулювання інтелектуального та емоційного зростання дітей. Це допомагає створити більш гнучке та динамічне середовище для навчання, в якому учні можуть ефективно поєднувати теоретичні знання з практичними творчими завданнями. Завдяки такому підходу, діти не лише краще засвоюють навчальний матеріал, але й розвивають своє бачення світу, критичне мислення та здатність до самовираження.
Ідея інтеграції мистецтва в навчальні предмети виникла як відповідь на потребу у створенні більш ефективної, емоційно забарвленої освіти, яка б задовольняла вимоги сучасного суспільства і сприяла б розвитку гармонійної особистості. Мистецтво, яке охоплює різні види діяльності, такі як музика, живопис, театр, література, танець та інші, може стати потужним інструментом для досягнення цих цілей. Інтеграція мистецтва в навчальні предмети дозволяє не лише зробити процес навчання більш цікавим та креативним, а й допомогти учням глибше розуміти концепти, що вивчаються.
Основною метою такої інтеграції є те, щоб учні не просто отримували знання про мистецтво як окрему дисципліну, але й навчилися застосовувати елементи мистецької діяльності для розв’язання завдань в інших сферах навчання. Це дозволяє зробити навчання більш інтуїтивним, зрозумілим і близьким до реального життя, в якому різні види діяльності тісно взаємодіють між собою. Наприклад, під час вивчення історії можна звертатися до художніх творів певної епохи, щоб краще зрозуміти культуру, політичні умови і соціальні процеси того часу. Уроки літератури можуть включати в себе створення учнями ілюстрацій до прочитаних творів, а на заняттях з математики можна використовувати елементи геометрії в живопису або архітектурі, що дозволить учням побачити практичне застосування математичних знань в реальному житті.
Інтеграція мистецтва в навчальні предмети має кілька основних напрямків. Один із них — це використання мистецтва як методу поглибленого вивчення тем, що вивчаються на уроках інших предметів. Наприклад, на уроці біології можна використовувати малюнки та ілюстрації різних організмів, створені художниками, що дозволить учням не тільки запам’ятовувати наукові факти, але й розвивати естетичне сприйняття природи. На уроках фізики або хімії, що часто мають абстрактний характер, можна використовувати мистецькі підходи для візуалізації складних наукових концепцій, що полегшує розуміння матеріалу. Такий підхід не тільки сприяє кращому засвоєнню наукових знань, але й допомагає розвивати критичне мислення, а також здатність до творчого вирішення проблем [49].
Іншим напрямком інтеграції мистецтва є використання мистецьких форм для розвитку креативних здібностей учнів. Так, на уроках літератури учні можуть створювати власні поетичні твори або казки, а також презентувати їх через театралізовані вистави. На уроках географії можна вивчати карти та глобуси, виконані художниками, що допомагає учням краще усвідомити зв’язок між мистецтвом та реальним світом. Такий підхід сприяє розвитку уяви, оскільки мистецтво стимулює творчі процеси в головах учнів. Вони навчаються бачити не тільки практичне, але й емоційне значення того, що їх оточує, розвиваючи здатність сприймати світ не лише через раціональне, але й через естетичне сприйняття.
Важливим аспектом інтеграції мистецтва є також розв’язання питань міжпредметної взаємодії. У рамках такого підходу намагаються зв’язати між собою різні предмети, створюючи контекст для глибшого і більш цілісного розуміння вивченого матеріалу. Це може бути використання музичних творів для вивчення історії або наукових ілюстрацій для аналізу художніх явищ. Така інтеграція забезпечує створення цілісної картини світу, де різні дисципліни не існують окремо одна від одної, а взаємодіють, доповнюють і збагачують одна одну. Уроки, що включають мистецькі елементи, можуть стати не лише засобом навчання, а й потужним інструментом для розвитку у дітей багатогранного сприйняття навколишнього світу.
Інтеграція мистецтва в навчальні предмети має також і соціальний вимір. Вона сприяє розвитку міжособистісних зв’язків, взаєморозуміння та емоційної інтелігентності учнів. Виконання творчих завдань у групах дозволяє дітям навчатися працювати в команді, слухати і розуміти думки інших, підтримувати колег та висловлювати власні ідеї. Уроки, на яких учні взаємодіють під час творчих завдань, сприяють формуванню важливих соціальних навичок, таких як співпраця, критичне мислення, комунікація, що є важливими для розвитку особистості у сучасному світі [69].
Особливої уваги в контексті інтеграції мистецтва в навчальні предмети заслуговує використання цифрових технологій. Сучасні інструменти, такі як комп’ютерні програми для створення музики або графічних робіт, платформи для відео- та фотомонтажу, а також різноманітні освітні онлайн-ресурси дозволяють учням не тільки отримувати нові знання, але й працювати над творчими проектами, що має важливе значення для розвитку їх технологічних та творчих навичок. Вони можуть створювати власні мультимедійні презентації, ролики, ілюстрації, що стає не тільки засобом вираження їх творчих ідей, але й важливим інструментом для поглибленого вивчення навчального матеріалу.
Важливою частиною інтеграції мистецтва є підготовка вчителів, які повинні мати необхідні знання та навички для ефективного впровадження цього підходу в освітній процес. Вчителі повинні не лише володіти методиками викладання мистецтва, але й мати можливість інтегрувати мистецтво в інші навчальні дисципліни, створюючи таким чином цілісне навчальне середовище. Підготовка педагогів до інтеграції мистецтва в навчальні предмети потребує впровадження спеціальних програм, які допоможуть вчителям освоїти нові методи та техніки навчання, а також ознайомитися з сучасними технологіями, що можуть бути використані в процесі інтеграції мистецтва в освітній процес [33].
Не менш важливим аспектом є створення відповідного навчального середовища. Школа повинна бути оснащена необхідними матеріалами та інструментами для проведення творчих уроків, а також надавати учням можливість для практичної діяльності. Це може бути обладнання для створення музики, комп’ютерна техніка для малювання та дизайну, простір для проведення театральних вистав або виставок. Така підтримка з боку навчального закладу є необхідною для того, щоб інтеграція мистецтва в навчальні предмети була успішною та результативною.
Отож, інтеграція мистецтва в навчальні предмети є важливим напрямком розвитку сучасної освіти. Вона сприяє не лише кращому засвоєнню навчального матеріалу, але й розвитку креативних та соціальних навичок учнів. Однак для успішної реалізації цього підходу необхідна підготовка вчителів, наявність сучасних технологій та відповідне матеріально-технічне забезпечення навчальних закладів. Тільки в такому випадку інтеграція мистецтва в освіту зможе забезпечити всебічний розвиток учнів і підготувати їх до життя в сучасному, динамічному світі. 
Також значну роль у реалізації культурно-мистецького підходу відіграють різноманітні форми творчої діяльності учнів, які повинні стати не лише результатом вивчення окремих мистецьких дисциплін, але й основним методом самовираження. Ці форми включають участь у конкурсах, організацію художніх виставок, театральних постановок, створення музичних композицій, танців, поетичних вечорів. Важливою частиною цього процесу є також залучення учнів до колективної діяльності, що сприяє розвитку таких соціальних навичок, як взаємоповага, комунікація, здатність до співпраці та колективного вирішення завдань. Через художню діяльність учні набувають не тільки конкретних знань і вмінь, але й глибоких емоційних переживань, які допомагають їм розвивати внутрішній світ, здатність до саморозуміння і співчуття [30].
Мистецтво як один із найдавніших видів людської діяльності займає особливе місце в системі освіти, оскільки воно може сприяти загальному розвитку особистості.
Використання художніх форм у навчально-виховному процесі забезпечує не лише естетичне зростання учнів, а й їх інтелектуальне, емоційне, моральне та соціальне зростання, дозволяє глибше пізнавати світ, розвивати критичність Дозволяє розвивати мислення та творчі здібності.

В умовах швидких соціальних змін і високих освітніх результатів форми мистецтва можуть значно підвищити ефективність навчання, зробити його цікавішим і різноманітнішим. Мистецтво може бути потужним інструментом для інтеграції різних навчальних дисциплін. Це пояснюється тим, що в традиційних освітніх системах часто немає зв’язку між предметами, і знання можуть сприйматися як розрізнені та роз’єднані. Інтеграція мистецтв дозволяє учням бачити глибші зв’язки між предметами, роблячи навчання більш цілісним і пізнавальним [21, 22].

Наприклад, уроки мистецтва з історії можуть допомогти учням краще зрозуміти культурні особливості певної епохи. Тому для позначення етапів розвитку цивілізацій часто використовують аналіз живопису, скульптури, музичних творів. Учні розмірковують про те, як історичні події, соціальні зміни, політичні обставини відображалися в мистецтві. Це не тільки дозволяє отримати знання про минуле, але й розвиває емоційну та інтелектуальну чутливість до предмета.

Уроки літератури також можуть включати мистецький компонент. Наприклад, можна створити власні ілюстрації до прочитаних творів або навіть створити театральну виставу. Це не тільки допомагає вам краще запам’ятовувати вміст, але й розвиває вашу здатність аналізувати, синтезувати та творчо розуміти прочитане. Інтеграція мистецтва з іншими дисциплінами також може покращити розуміння математики, фізики та географії.
За допомогою креслень і моделей можна пояснити фізичні чи геометричні принципи, а вивчення математичних законів можна доповнити проектними завданнями, пов’язаними з гармонією та пропорціями в архітектурі чи живописі [19].

Практичне використання художньої форми можна спостерігати на різних рівнях освіти від початкової до старшої школи. Наприклад, на ранніх етапах навчання, коли діти тільки звикають до науки, мистецтво може бути важливим інструментом для розвитку спостережливості та творчих навичок. Живопис, скульптура, проста драматургія тощо значно підвищують інтерес до навчання, стимулюють розумову діяльність.
На середньому рівні мистецтво можна використовувати для більш складних комплексних проектів. Наприклад, на уроці літератури учні пишуть твір за мотивами прочитаної книги, створюють ілюстрацію та презентують свої результати класу. На уроках історії важливі історичні події можна театралізувати та відтворювати, що не тільки допомагає дітям згадати факти, але й розвиває емоційне сприйняття подій минулого.
Ідея створення мультимедійного проекту, який поєднує мистецтво та науку, цікава для старшокласників. Наприклад, студенти можуть створювати відеопрезентації, які поєднують знання з фізики, історії та мистецтва, щоб показати зв’язки між різними дисциплінами та розвинути навички використання сучасних технологій.

Таким чином можу підсумувати, що використання художніх форм у навчально-виховному процесі є важливим засобом розвитку особистості учнів. Це не тільки покращує засвоєння матеріалу, а й сприяє розвитку критичного мислення, творчих навичок, навичок спілкування та емоційного інтелекту. Інтеграція мистецтва в освіту може створити більш динамічне, цікаве та гармонійне навчальне середовище, яке відповідає потребам сучасного світу.
Сучасні технології також можуть суттєво сприяти реалізації культурно-мистецьких підходів у загальній освіті. Мультимедійні засоби навчання, інтерактивні дошки, використання комп’ютерних програм та онлайн-ресурсів дають можливість учням не тільки отримати нові знання, але й працювати над творчими проектами, створювати мультимедійні роботи, проводити дослідження в галузі мистецтва. Це дозволяє не лише підвищити рівень інтересу учнів до культурно-мистецької освіти, але й сприяє розвитку технологічних навичок, необхідних для успішної реалізації сучасних професійних завдань. Використання новітніх технологій дає можливість розширити можливості для вивчення мистецтва, робить цей процес доступним для більш широкого кола учнів, незалежно від їхніх здібностей і ресурсів [65].
Реалізація культурно-мистецьких підходів у загальноосвітніх закладах також потребує певної підготовки вчителів. Важливою умовою є наявність у педагогів спеціальних знань і навичок, що дозволяють інтегрувати мистецтво в різні аспекти навчального процесу. Для цього необхідно проводити регулярні тренінги та семінари, спрямовані на вдосконалення педагогічних методик, освоєння нових технологій і методів роботи з учнями. Вчителі повинні вміти не лише викладати мистецтво як окрему дисципліну, але й застосовувати культурно-мистецькі методи у викладанні інших предметів, створюючи таким чином інтегрований підхід до навчання.
На практиці, однак, реалізація культурно-мистецьких підходів стикається з низкою проблем. Однією з основних є недостатнє фінансування та матеріально-технічне забезпечення навчальних закладів. У багатьох школах не вистачає необхідних матеріалів для творчої діяльності, а також мультимедійних засобів для інтерактивного навчання. Це обмежує можливості для проведення високоякісних уроків мистецтва та інтеграційних проектів. Окрім того, існує проблема недостатньої підготовленості деяких педагогів до використання культурно-мистецьких підходів. У деяких випадках вчителі не володіють сучасними методами і техніками роботи з мистецтвом, що ускладнює впровадження інноваційних педагогічних практик.
Зважаючи на ці проблеми, важливими перспективами розвитку культурно-мистецьких підходів у загальній освіті є розширення можливостей для вчителів і учнів завдяки впровадженню нових технологій, а також покращення матеріально-технічної бази навчальних закладів. Окрім того, необхідно більше уваги приділяти підготовці педагогів, що працюють у галузі мистецтва, забезпеченню їх сучасними знаннями і методиками роботи. Це дозволить значно підвищити ефективність культурно-мистецької освіти і забезпечити її сталий розвиток у майбутньому.
Таким чином, реалізація культурно-мистецьких підходів у загальній освіті є складним і багатогранним процесом, що вимагає відповідних зусиль з боку педагогічних колективів, органів управління освітою та суспільства в цілому. Від цього процесу залежить не лише успішний розвиток учнів, а й формування культурних та моральних цінностей, що є основою для сталого розвитку нашого суспільства. 
2.2. Модель формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів НУШ.
У сучасному світі, що характеризується глобалізацією, культурною різноманітністю та стрімким розвитком технологій, питання формування культурологічних компетентностей стає надзвичайно важливим, особливо для тих, хто працює в сфері управління. У той час як традиційно акцент у підготовці менеджерів робився на професійних навичках, таких як організація роботи, стратегічне управління та фінансове планування, сьогодні виникає потреба в формуванні нової групи компетентностей, серед яких ключове місце займають культурологічні. Культурологічна компетентність є здатністю орієнтуватися в різноманітних культурах, розуміти й поважати культурні відмінності, ефективно взаємодіяти з представниками різних культурних груп і адаптувати свою поведінку відповідно до цих відмінностей.
Формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів в умовах Нової української школи (НУШ) набуває особливої важливості, оскільки освітня система НУШ має на меті не лише передачу знань, але й розвиток ключових компетентностей, що необхідні молоді для успішної соціалізації та професійної діяльності. Культурологічні компетентності дозволяють студентам усвідомлено взаємодіяти з представниками різних культур, що є необхідною умовою для успіху в глобалізованому, мультикультурному бізнес-середовищі. У цьому контексті метою є формування у студентів здатності до ефективної міжкультурної комунікації, розуміння культурних особливостей і застосування цих знань на практиці у сфері менеджменту.
Модель навчання культурної компетентності майбутніх менеджерів у рамках НУШ має на меті не лише надати міжкультурні знання, а й сприяти розвитку здібностей і навичок рефлексії та критичного розуміння культурних процесів. Це вимагає інтеграції теоретичних знань і практичних навичок за допомогою сучасних методів навчання та педагогічних підходів. Ця модель постійно вдосконалюється, враховуючи нові підходи до освіти, вимоги сучасного світу та особливості розвитку української освіти в умовах глобалізації. НУШ не лише відповідає на виклики глобалізованого та мультикультурного світу, але й намагається сприяти розвитку особистості, здатної до адаптації, діалогу та співпраці з представниками різних культур.
З огляду на актуальні соціальні, культурні та технологічні зміни, новітні підходи до формування культурологічних компетентностей вимагають розширення її рамок та інтеграції інноваційних методів навчання.
Одним із ключових аспектів у розробці моделі є використання цифрових технологій для підтримки міжкультурної комунікації та інтерактивного навчання. Сучасні технології дозволяють створити віртуальну платформу для спілкування студентів з різних країн і культур, дозволяючи їм відчути себе частиною глобального середовища. Зокрема, віртуальні обміни, платформи онлайн-навчання, форуми та інші цифрові інструменти дозволяють організовувати спільні заходи зі студентами з інших країн і досліджувати культурні відмінності та подібності. Зміни в освітніх програмах НУШ також відображають новий підхід до розвитку культурної компетентності. Такі поняття, як міжкультурна компетентність і міжкультурне навчання, стають важливими, надаючи студентам інструменти для ефективної взаємодії в глобальному середовищі. Вони сприяють не лише отриманню міжкультурних знань, але й розвитку здатності працювати з різними соціальними та культурними групами, вирішувати конфлікти та приймати обґрунтовані рішення в міжкультурних ситуаціях.

Культурологічна компетентність включає кілька компонентів: когнітивний, афективний і поведінковий. Когнітивні фактори включають знання про культурні особливості, традиції, цінності, норми поведінки, мову та соціальні інститути різних культур. Когнітивна складова культурологічної компетентності включає сукупність знань, необхідних для розуміння культурних відмінностей та ефективної міжкультурної взаємодії. Вона охоплює кілька основних напрямів, важливих для майбутніх менеджерів. По-перше, це знання про культурні відмінності, які включають у себе основні цінності, норми поведінки та традиції різних культур. Зокрема, це стосується того, як культура впливає на ставлення до часу, родинних ролей, соціальних відносин, а також на прийняття рішень і комунікацію в бізнесі. Розуміння цих аспектів дозволяє адаптувати стратегії управління та уникати культурних непорозумінь. По-друге, важливе знання мовних та комунікаційних особливостей, зокрема вербальних та невербальних аспектів взаємодії, адже мова є ключовим елементом у формуванні міжкультурних відносин. Різні культури можуть по-різному трактувати жести, інтонацію та навіть мовні вирази, що визначає ефективність спілкування в бізнес-середовищі. По-третє, це розуміння міжкультурних взаємодій та знання стратегій подолання можливих бар’єрів, таких як стереотипи та культурний шок. Знання про те, як різні культури реагують на стресові ситуації, управлінські методи або бізнес-практики, допомагає менеджерам адаптувати свою стратегію взаємодії в мультикультурних умовах.
У НУШ велика увага приділяється розширенню когнітивного компонента культурологічної компетентності, зокрема через інтеграцію різноманітних дисциплін та форм навчання. Замість просто вивчення культурних аспектів через окремі предмети, учні мають змогу розвивати міжкультурне мислення в контексті реальних соціальних і економічних ситуацій. Наприклад, інтеграція культурологічних аспектів в економічні та соціальні науки, де учні вивчають вплив культури на міжнародні бізнес-практики, допомагає формувати у них розуміння культурних відмінностей у професійному контексті. Особливий акцент ставиться на вивчення історії культури через призму соціальних та політичних процесів, що дозволяє учням краще розуміти, як історія формувала культурні традиції та уявлення. Це дозволяє глибше зрозуміти міжкультурні конфлікти та шляхи їх подолання [18].

Емоційна складова спрямована на формування позитивного ставлення до культурного розмаїття, розвиток толерантності та емпатії до представників інших культур. Емоційна складова культурологічної компетентності включає в себе здатність до розуміння та управління емоціями в контексті міжкультурних взаємодій, а також розвиток толерантності і емпатії до представників інших культур. Вона передбачає позитивне ставлення до культурних відмінностей і готовність до співпраці, незважаючи на можливі стереотипи або упередження. Ключовими елементами цієї складової є толерантність, яка проявляється в готовності приймати інші культурні норми та практики, навіть якщо вони відрізняються від звичних; емпатія, що дозволяє ставити себе на місце іншої людини і краще розуміти її культурні цінності та переживання; та відкритість до нових досвідів і міжкультурних контактів. Розвиток емоційної складової допомагає студентам не тільки уникати культурних конфліктів, але й створювати сприятливу атмосферу для ефективної співпраці в мультикультурних командах. Ця складова є важливою для менеджерів, оскільки дозволяє налаштувати позитивні взаємини, будувати довіру і вирішувати міжкультурні конфлікти через розуміння та взаємну повагу.
Емоційний компонент культурної компетентності НУШ включає не лише пасивне усвідомлення іншої культури, але й розвиток емпатії та міжкультурного співчуття через активний досвід знайомства з іншою культурою. Цього можна досягти шляхом запровадження нових практик, таких як використання методів емоційного інтелекту, коли студенти навчаються розпізнавати, аналізувати та керувати своїми емоціями під час міжкультурної взаємодії. Для розвитку емоційної складової особливо важливо застосовувати майстер-класовий підхід. У такому підході студенти вчаться не тільки теоретично, але й практично адаптувати емоційні реакції в міжкультурних ситуаціях, особливо в ситуаціях міжкультурного конфлікту або потенціалу.

Поведінкові компоненти включають здатність адаптуватися до різних культурних середовищ, ефективну міжкультурну комунікацію та здатність вирішувати конфлікти, які можуть виникати через культурні відмінності. Поведінковий компонент культурної компетентності включає здатність адаптувати свою поведінку до різних культурних контекстів і ефективно взаємодіяти з представниками інших культур. Він складається зі здатності використовувати знання та емоційні навички, щоб правильно реагувати в міжкультурних ситуаціях, уникати конфліктів і будувати продуктивні стосунки. Основними аспектами поведінкового компоненту є адаптація – здатність змінювати свою поведінку відповідно до культурних особливостей середовища, міжкультурна комунікація – здатність чітко та ефективно взаємодіяти з представниками різних культур, здатність керувати конфліктами. Цей компонент важливий для менеджерів, оскільки дозволяє їм не тільки успішно працювати в мультикультурних командах, але й ефективно вести переговори, керувати різними проектами та організовувати діяльність у глобальному середовищі.
У НУШ ми зосереджуємося на поведінкових компонентах культурної компетентності через практичні завдання та проекти, де студенти мають можливість застосувати свої знання в реальних міжкультурних ситуаціях. Це включає в себе участь у міжнародних та міжшкільних проектах, програмах обміну та волонтерських програмах, де учні отримують досвід роботи в міжкультурних командах, керувати мультикультурними проектами та розв’язувати міжкультурні конфлікти. Цей елемент також включає розвиток міжкультурної комунікації, яка є ключовою компетентністю майбутніх фахівців.

Знання того, як правильно вести переговори та будувати міжкультурні стосунки, можна застосувати на різних етапах вашої кар’єри та в реальному житті.
У сучасному глобалізованому світі здатність ефективно взаємодіяти між культурами стає все більш важливою для менеджерів, які працюють у міжнародному середовищі, і культурна компетентність серед менеджерів є необхідною умовою для успішного управління бізнесом. Це не тільки дозволяє уникнути можливих конфліктів, але й створює сприятливі умови для розвитку взаємодії мультикультурних команд, необхідної для досягнення високих бізнес-результатів. Нові школи в Україні базуються на принципах компетентнісного підходу та відіграють важливу роль у розвитку майбутніх лідерів. Це має на меті забезпечити формування не лише базових академічних знань, а й навичок, які дозволять студентам успішно орієнтуватися в міжкультурних ситуаціях і працювати в мультикультурному контексті.
Нові методи формування культурологічних компетентностей включають більш широке використання інтерактивних технологій. Зокрема, віртуальні мобільні платформи для міжкультурних обмінів, де учні з різних країн можуть спілкуватися, працювати над спільними проектами, обговорювати актуальні культурні питання; симуляції та віртуальні ролі, які дозволяють учням взаємодіяти з представниками інших культур у безпечному середовищі та випробувати свої знання та навички в реальних умовах; міжкультурні тренінги для вчителів, щоб підвищити їхню здатність до проведення уроків, які сприяють розвитку культурологічної компетентності учнів. Вчителі можуть застосовувати нові методики, які допомагають учням краще орієнтуватися в міжкультурних питаннях та втілювати їх у повсякденному житті.
Модель формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів повинна бути комплексною і включати в себе кілька основних компонентів. Перше, що слід зазначити, це те, що модель має включати як теоретичну складову, так і практичні методи навчання. Це означає, що студенти повинні не тільки отримувати знання про різні культури, а й мати можливість активно застосовувати їх на практиці. Зокрема, вони повинні навчитися комунікувати з представниками різних культур, вирішувати конфлікти, що виникають через культурні відмінності, та адаптувати свої стратегії управління до особливостей різних культурних середовищ. 

Метою моделі є формування в майбутніх менеджерів здатності до ефективної взаємодії з представниками різних культур, що дозволить їм успішно вирішувати завдання управління в глобалізованому та мультикультурному світі.

Завданням такої моделі є формування у студентів комплексної культурологічної компетентності, що включає знання, ставлення і практичні навички для успішної роботи в міжнародних командах. Зокрема, модель має навчити студентів:
· розуміти і враховувати культурні відмінності в процесі управлінської діяльності;

· розвивати навички міжкультурної комунікації, здатність адаптувати стилі управління відповідно до культурних контекстів;

· формувати позитивне ставлення до різних культур, навчати толерантності та емпатії.
Таким чином, основними компонентами моделі є:
1. Когнітивний компонент — це знання, що включає в себе розуміння культурних відмінностей, знання про культурні особливості різних народів, а також теоретичні основи міжкультурної комунікації.
2. Афективний компонент — це ставлення, яке включає розвиток толерантності, поваги до різних культур, готовність до співпраці та обміну.
3. Поведінковий компонент — це практичні навички міжкультурної взаємодії, здатність до адаптації і використання цих знань в професійній діяльності.
Для досягнення поставленої мети можна застосовувати різні методи і форми навчання. Одним з найбільш ефективних є використання активних методів навчання, таких як кейс-метод, рольові ігри, проекти, що дозволяють студентам на практиці працювати з реальними ситуаціями, де необхідно враховувати культурні відмінності. Наприклад, в рамках кейс-методу студенти можуть аналізувати реальні випадки міжкультурних комунікацій у міжнародних компаніях, визначати можливі конфлікти та шляхи їх вирішення. Рольові ігри дозволяють студентам перевтілюватися в представників різних культур, що дає їм змогу краще зрозуміти точку зору іншої культури.
Принципи моделі формування культурологічних компетентностей:

· Принцип інтеграції  — поєднання знань із різних дисциплін для формування комплексної культурологічної компетентності.
· Принцип практичної спрямованості — використання активних методів навчання, таких як кейс-метод, рольові ігри, проекти, що дозволяють студентам практично застосовувати набуті знання.
· Принцип взаємодії — активне залучення студентів до міжкультурного обміну, проектної діяльності, міжнародних стажувань.
· Принцип безперервності  — формування культурологічних компетентностей має бути процесом, який триває через усі етапи навчання та професійного розвитку менеджера.

Ще одним важливим аспектом є міжнародні обміни, стажування та участь у міжнародних проектах. Це дозволяє студентам отримати практичний досвід взаємодії з людьми з різних культур, що значно розширює їх кругозір і поглиблює розуміння міжкультурних процесів. Важливою складовою є також включення міжкультурних тем у навчальні дисципліни, такі як менеджмент, маркетинг, міжнародне право тощо, що дозволяє студентам застосовувати отримані знання у різних сферах діяльності.
Оцінка ефективності формування культурологічних компетентностей повинна базуватися на таких критеріях, як рівень знань студентів про культурні відмінності, їх здатність до ефективної міжкультурної комунікації, рівень толерантності та емпатії, а також здатність застосовувати культурологічні знання в реальних міжкультурних ситуаціях. Оцінка може здійснюватися через тести, портфоліо, проектні роботи, а також через самооцінку та взаємооцінку студентів.
У результаті, модель формування культурологічних компетентностей в умовах НУШ повинна стати більш гнучкою, інтерактивною та здатною реагувати на швидкі зміни в глобалізованому світі, одночасно забезпечуючи учням необхідні знання та навички для успішної міжкультурної комунікації та співпраці.
ВИСНОВКИ

Формування культурологічних компетентностей є важливим аспектом сучасної освіти, але на шляху його реалізації стоїть чимало проблем. Вони пов’язані з матеріально-технічними обмеженнями, різним рівнем кваліфікації вчителів, недостатньою увагою до культурної різноманітності, а також з недостатнім впровадженням інклюзивних методик та міждисциплінарного підходу. Однак подолання цих проблем можливе шляхом вдосконалення навчальних програм, модернізації матеріально-технічної бази шкіл, підвищення кваліфікації педагогів, а також створення сприятливого психологічного клімату для розвитку толерантності та міжкультурного діалогу. 

Формування культурологічних компетентностей у майбутніх менеджерів є важливим завданням нової української школи. Інтеграція культурології в навчальний процес, використання сучасних технологій та активна роль викладачів допоможуть підготувати спеціалістів, здатних ефективно працювати в умовах культурного різноманіття. Це, в свою чергу, сприятиме розвитку українського суспільства в цілому.
Використання культурно-мистецьких технологій у навчально-виховному процесі є важливим засобом формування культурологічної компетентності учнів, оскільки поєднує в собі не лише засвоєння культурологічних знань, а й активну участь у творчій діяльності, що сприяє культурному розвитку. Відмінною рисою використання культурно-мистецьких технологій є можливість створення ефективного навчального середовища, яке поєднує теоретичні знання та практичний досвід. Інтегруючи форми мистецтва та культурні практики, учням надається можливість зануритися в різноманітне культурне середовище, розвиваючи креативність, уяву та навички критичного мислення. Мистецтво діє як своєрідний міст між культурами, дозволяючи нам відчути традиції, історію та цінності інших народів.

Культурні та мистецькі технології можуть бути основою для розвитку таких важливих компетенцій, як міжкультурна комунікація, емоційний інтелект та здатність адаптуватися до мінливих обставин у глобалізованому світі. Тому використання культурно-мистецьких технологій є дієвим методом, який дозволяє не лише передавати знання, а й прищеплювати цінності, необхідні для життя в сучасному мультикультурному світі. Це сприяє формуванню у студентів не лише професійних навичок, а й особистих якостей, які допомагають їм стати активними, відповідальними та відкритими громадянами глобального суспільства.

Тому ми визначаємо культуру професійної діяльності майбутніх керівників як мотивацію, розвиток професіоналізму, творчу самореалізацію в майбутній професійній діяльності, процес оволодіння та передачу особистих професійних цінностей механізм, що описує професійну компетентність керівників через їхню впевненість у собі як носіїв культурної поведінки та професійних зразків, сформованість позитивного ставлення до професійної діяльності колег та клієнтів. Для успішного формування професійної культури майбутніх менеджерів необхідно створити психологічну основу виконання проектних, організаційно-управлінських, управлінських і технічних функцій.
Застосування культурологічно-мистецьких технологій є важливим аспектом розвитку сучасної культури, освіти та соціальних процесів. Вони відкривають нові можливості для творчості, інтерактивності, збереження та популяризації культурної спадщини. У той же час, важливо пам’ятати про етичні, соціальні та культурні аспекти їх використання. У майбутньому культурологічно-мистецькі технології можуть стати потужним інструментом для розвитку та збагачення культури, при умові, що вони будуть використовуватися відповідально та з повагою до традицій і культурних цінностей.
Культурологічний аспект створення освітнього середовища в умовах НУШ є важливим елементом реформи освіти, оскільки він сприяє розвитку особистості учня через інтеграцію культурних цінностей і практик у навчальний процес. Завдяки сучасним технологіям, новітнім педагогічним методам та відкритості до міжкультурного діалогу, українська школа має потенціал стати осередком культурного розвитку, що забезпечує гармонійний розвиток кожного учня та сприяє формуванню освічених, творчих і відповідальних громадян.
Практичні аспекти реалізації культурно-мистецьких підходів у середовищі загальної освіти є важливим етапом у формуванні цілісної особистості учня, здатної ефективно взаємодіяти з різними культурними контекстами. Впровадження мистецьких та культурних підходів у навчальний процес не лише сприяє розвитку творчих здібностей учнів, а й розширює їх світогляд, допомагаючи усвідомити значення культурної різноманітності та сприяти міжкультурному діалогу.
Одним із основних практичних аспектів є інтеграція мистецьких та культурологічних компонентів у навчальні програми, що дозволяє учням отримати комплексне розуміння як традиційної, так і сучасної культури. Через художню діяльність, музику, театральні постановки, літературні твори, а також взаємодію з мистецькими творами з різних культурних контекстів, учні мають змогу не лише засвоювати знання, а й переживати культурні процеси на емоційному рівні. Крім того, важливим аспектом є розвиток творчих здібностей учнів через інтерактивні методи, такі як проектно-орієнтоване навчання, рольові ігри, міжкультурні проекти та мистецькі воркшопи. Вони дозволяють учням глибше зануритися в культурні традиції, вивчати мистецькі форми та підходи з різних регіонів світу, а також стимулюють критичне мислення та творчий підхід до вирішення проблем. Ще одним важливим елементом є використання культурно-мистецьких підходів для формування соціальних навичок і цінностей, таких як толерантність, емпатія, здатність до конструктивного діалогу та розуміння культурних відмінностей. Залучення учнів до мистецьких практик з різних культур сприяє розвитку відкритості, взаємоповаги та інтеркультурної компетентності, що є важливими рисами у сучасному мультикультурному суспільстві. 

У результаті, практичні аспекти реалізації культурно-мистецьких підходів у загальній освіті не лише дозволяють урізноманітнити навчальний процес, але й сприяють вихованню громадян, здатних працювати в багатокультурному середовищі, розуміти і поважати інші культурні традиції та активно долучатися до збереження культурного різноманіття. Таким чином, мистецькі підходи в освіті є потужним інструментом для розвитку особистісних і соціальних компетентностей учнів, що має ключове значення для їх успішної соціалізації та адаптації в глобалізованому світі. формування культурологічних компетентностей майбутніх менеджерів є важливим елементом їх підготовки в умовах сучасного глобалізованого світу. Модель, запропонована в роботі, є комплексною і враховує не лише теоретичні аспекти міжкультурної комунікації, але й надає можливість практично застосувати ці знання в професійній діяльності. Використання активних методів навчання, міжнародних програм обміну та інтеграція міжкультурних тем у навчальні дисципліни є важливими інструментами для формування у студентів необхідних компетентностей, що дозволять їм успішно адаптуватися до мультикультурного середовища і досягати високих результатів у глобальному бізнесі.
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